





GUCUN SIZDE OLDUGUNU UNUTMAYIN
DO NOT FORGET THAT YOU HAVYE THE POWER

i My Precious Friends,

Degerli Arkadaslarim,

2020 yiinin Milletimiz icin hayirlara vesile
olmasini niyaz ediyorum.

Kiymetli dostlarim, 2020'ye girerken havacilik
emekcileri olarak sinir katsayilarimizin artmasina
sebep olan girisimlere muhatap olduk. Bildiginiz
lizere, son TiS'ten bugiine dek THY yoénetimi
inatla hukuka aykiri uygulamalar sergilemektedir.
Emekci arkadaslarimizin 6zverili calismalari,
aidiyet duygulari ve yaptigi fedakarliklar hice
sayilmaktadir. isveren, yénetim giiciinii kétiiye
kullanarak arkadaslarimizin tiim kazanimlarina
gz dikmektedir. isverenin bu kétii niyetli

tutumu ve calisma kosullarinda yapilan aleyhte
diizenlemeler ne yazik ki calisan arkadaslarimizin
motivasyonunu diistirmekte, ucus guvenligini
tehlikeye sokmaktadir! Bu tehlikeli tavirlarin
temel sebebi de kamuoyunun goziinii boyamak,
kari daha fazla gostermek icin 6zde olmaktan
uzak, sozde tasarruf tedbirleridir. Herkes

bilir ki tasarruf tedbiri ve sirketin kar marjin
ylkseltmek, calisanlarin emegini gasp ederek
olmaz. THY, milyonlarca dolar kar acikliyorsa bu
kadar kari kimden elde etti saniyorsunuz? Bu

is boyle olmaz! Pazar mesailerine g6z dikerek,
yol masraflarini keserek, buradan gelen birikimi
kar olarak gostermekle bu is yliriimez. Sirket
yonetimi eger kar marjini yiikseltmek istiyorsa
bunu 6nce kendi icraatlarinda gostermeli, israfa
kacan harcamalarini kismalidir. Gereksiz yere
ihdas edilen kadrolar kapatilmali, fazladan
yonetici calistirmaktan vazgecilmelidir. Calisan;
yemekhanelerde, iki arada bir derede yemegini
yerken, soguk servislerle ise gelip giderken;
yonetici zimre asiri liikks araclara binmekten, liiks
mekanlarda mide doldurmaktan vazgecmelidir.

I'wish 2020 will be beneficial for our Nation.

My dear friends, we encountered some attempts
causing our nerve coefficient to increase as

i aviation laborers while entering 2020. As

you know, until today from the last CLA, THY
administration has kept on acting against

law stubbornly. Devoted works of our laborer
friends, feelings of belongings and sacrifices

i are disregarded. Employer exploits all the
achievements of our friends by abusing his
management power. This malevolent attitude of
employer and disadvantageous regulations made
in work conditions decrease our working friends'
motivations unfortunately and endanger flight

i security! The basic reason of these dangerous
behaviors is to deceive the public and they are
so-called saving measures away from the base
to show the profit more. As everyone knows,
saving measure and to increase the company's

i profit margin does not occur by usurpation of the
labor of workers. If THY explains million dollars
profit, from whom do you think it gained so much
! profit? That does not last so! This will not last

so by setting an eye on Sunday shifts, cutting
travel costs, showing the accumulation coming

i from here as profit. If company management
wants to increase profit margin, it should show
this firstly in its practices and decrease its waste
expenses. The cadres created unnecessarily
should be closed, to employ extra managers

i should be given up. While employee eats his
meal in refectory in a limited time and comes to
work with cold shuttle buses, the manager group
should give up getting on luxurious cars and

¢ eating in luxurious places.



Degerli Yol Arkadaslarim,

Bu basiretsiz yoneticiler, calisanlarin haklarini yuk olarak
gormektedir! Esasinda gercek yik nedir? Gergek yuik,
gereksiz yere ihdas edilen uydurma makamlara atanmis
yoneticiler ve israftir. Peki, bu basiretsizligin kaynag
nedir? Maalesef bu arkadaslarin, ticari faaliyetlerle
ilgilenmekten sirketle ilgilenecek vakitleri kalmamistir.
Kurulan paravan sirketlerle yaptiklari isi gizleyelim
derken attiklari donmeli-dolambacli turlar, bazilarinin
nevrini dondurmdis ve hak gaspindan haz almaya
baslamis olabilirler. Dahasi da var, gectigimiz glinlerde
tlim ucucu arkadaslarimizin pazar mesailerine gz
dikilmistir. Daha ne kaldi arkadaslar? Bundan sonraki
asama nedir? ikramiyelerimize mi g6z dikecekler? Hafta
tatili calisma Ucreti ve ucucu personel yer ulasim 6deme
degisiklikleri hakkinda yapilan usulsiizliklere asla
miisaade etmeyecegimizi buradan tekraren bildirmek
isteriz. Anayasa ile koruma altina alinan “dinlenme
hakki" ve “adil licret ve licretli izin hakki” emekcinin en
dogal hakkidir. Basarisiz ve adaletten yoksun kimselere
emekcimizin bu haklarini yedirmedik, yedirmeyiz. Biz
Hava-is Sendikasi olarak TiS hikiimlerinden hicbir kisi
veya ziimre icin zerre kadar taviz vermeyiz. Turkiye
Cumhuriyeti Devleti bir hukuk devletidir, kimsenin hukuku
hice saymasina da miisaade etmeyiz.

Arkadaslar, sirkette onlarca ciddi sorun varken bu
vatandaslar nelerle ugrasiyor? Tiim kadrolarda calisan
arkadaslarimiz icin unvan ve kadro sorunu yasaniyor.
Maalesef adaletsiz bicimde kafalarina gére miihendis
alip, kafalarina gére uzman alip, kafalarina goére “"Senin
kasini gbziinli begenmedim seni memur yapiyorum diyen.”
zihniyeti bir kez daha ikaz ediyoruz. is yerinde, liyakat

yani ehliyet zincirine uyulmali, kim hak ediyorsa hak ettigi
sekilde konumlandirilmaldir diyoruz. Kendi tanidiklariniza,
esinize dostunuza, makam verip de bir guicti olmayan,
kasini gbzilinli begenmediginiz kisileri en alt kademede
calistirma hakkina sahip degilsiniz...

Biz THY'nin diismani degil asil sahibi, asil bekcisiyiz.
Sizler gelip gecicisiniz; ama bizim tiyelerimiz burada
kalicidir. Glin gelecek sizler gideceksiniz; ama lyelerimiz
yine burada emek vermeye devam edecektir. O ylizden
haddinizi bilin, adaletle hiikmedin. Aksi halde, gerekli
tiim yasal haklarimizi sonuna kadar kullanmaktan
cekinmedigimizi ve asla cekinmeyecegimizi de herkes
bilsin. Gerekli hukuki miicadele baslamis olup sizlere en
kisa zamanda bilgilendirme yapacagiz.

i My Precious Friends,

These shortsighted managers see the rights of
employees as a burden! What is the real burden? The

i real burden is the managers assigned to fabrication
offices established unnecessarily and this is wastage.
Well, what is the source of this shortsighted behavior?
Unfortunately, those friends have not enough time

to take care of the company due to being interested

in trade activities. They want to hide the agreement

i they made with dishonest companies; this affected
someone and they began to enjoy this usurpation of
the right. There are more, in the last days the Sunday
shifts of all of our flight friends were set an eye. What
left more friends? What is the next level? Will they set

i an eye on our premiums? We want to declare from here
one more time that we will never allow the irregularity
about the changes of work wages of week vacation

and flight personnel place transportation payments.
“Right of rest" and “justice wage and paid vacation right"
protected by law is the basic right of laborer. We did

i not allow the usurpation of this right of our laborers'

by unsuccessful and unjust people and we will not!

We as Hava-Is do not make concessions for anyone or
any group from CLA governments. Turkish Republic is a
constitutional state; we will not allow anyone to neglect
i the law.

Friends, what do these citizens deal with while there
i are many serious problems of the company? There
is a title and cadre problem for all of our friends
working in all of the cadres. Unfortunately, there

is a mentality that employs engineers and experts
iniguitously and says "I do no like you and | make you
officer”; we warn this mentality one more time. The

i merit should be obeyed, that who deserves should be
located as he deserves. You do not have the rights to
employ your friends by giving them a higher rank and
to employ those whom you do not like in the bottom
i ranks...

\We are not the enemies of THY; we are the real owners,

! its guards. You are temporary; but our members are
permanent here. One day, you will go but our members
will continue working hard here. So, know your place and
act with justice. Everyone should know that otherwise,
we will use our legal rights until the end and we will never
hesitate this. Necessary legal struggle has begun and we
“ willinform you as soon as possible.



Degerli Havacilik Emekcisi Kardeslerim,

Bu kadar heng@me arasinda giizel gelismeler de oluyor
hamdolsun. Haklarimizin gelistirilmesi namina 2020 yilina
gliclii bir giris yaptik. Londra'da ITF (The International
Transport Workers' Federation) ile énemli temaslarda

Bolimii yoneticileri ile basarili bir toplantinin ardindan
mutabakata vararak, Sendikamizin uluslararasi alanda
temsiliyeti ve lyelerimizin hak ve menfaatleri konusunda
bircok ortak calisma plani konusunda anlasmaya vardik.
Bilindigi izere Sendikamiz, gecmiste ITF'nin ingiltere'de
tiyesi olan iki sendikanin yaptigi bir basin aciklamasini
Turkiye'deki sendikalara gondererek destek istemesini
kinamis ve ITF ile yollarini ayirmisti. Gelinen stirec
icerisinde hem TURK-IS Genel Baskanimiz Sayin Ergiin
Atalay Beyefendi'nin hem de Tuirkiye'deki ITF tyelerinin
girisimleri ile ITF, yaptigl hatadan dénerek Sendikamizdan
ve Turkiye'deki tim ITF tyelerinden 6ziir dilemek suretiyle
hatadan donduiguini belirtmisti. Biz de bu muspet gelisme
ardindan ITF ile muatabakata vardik. Yaptigimiz gértisme
sonucunda ITF blinyesinde kurulacak komitelerde aktif
rol almak ve uluslarasi arenada temsiliyetimizi artirmak,
Havacilik s Kanunu konusunda hukuki destek almak, sene
icerisinde gerceklestirilecek panel ve konferanslar gibi
bircok etkinligi birlikte yapmak gibi kazanimlar sagladik...

Bir diger glizel gelisme ise milli teknoloji, yerli

araba hamlesi bizleri ziyadesiyle sevindirdi. Yerli

araba konusunda projenin mimari ve liderimiz,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan Beyefendi
sahsinda, calisan tiim emekcilere, yoneticilere ve paydas
kuruluslara Millet olarak, Hava-is Sendikasi ve sahsim
adina tesekkiir ediyorum. Yolumuz acik olsun...

Onemli bir gelisme de mensubu olmaktan onur duydugumuz
TURK-iS'te 23. Olagan Genel Kurul gerceklestirildi. TURK-IS,

liderliginde hiz kesmeden yoluna devam karari aldi. Genel
Kurul'da Hava-is, TURK-IS'in Yénetim Kurulu 2. Yedek
Uyeligi'ne secildi. TURK-IS'in yeni Yonetim Kurulu'nu tebrik
eder, basarilarinin devamini dilerim.

Arkadaslar; 2020 Turk'tin, Turkiye'nin, Anadolu'nun yili
olsun! Gokyuizii sevdamizin, havacilik merakimizin hig
bitmeyecegi bir yil diler, dergimizin sonraki sayilarinda
gorusmek tizere hepinize esenlikler dilerim.

=

i My Precious Aviation Laborer Friends,

There are good improvements in such turmoil. We made a
powerful beginning to 2020 on behalf of our rights' being
improved. We made important contacts with ITF (The

i International Transport Workers' Federation) in London. After
bulunduk. ITF Genel Merkezi'nde Genel Sekreter ve Havacilik
Secretary General and managers of Aviation Department

in ITF Central Office and we came to an agreement on the
subject of many common work plans about our Union's

i being represented internationally and our members' rights
and benefits, As it is known, in the past ITF demanded the
supports of the unions in Turkey by sending to them the
press briefing of two unions that are its members in England
and our Union condemned this and separated its ways from

¢ ITF. During the process, with the interferences of both TURK-
IS President Dear Erglin Atalay and ITF members in Turkey,
ITF stated that it returned from its mistake and apologized
our Union and the whole ITF members in Turkey. After this
positive statement, we came to an agreement with ITF. In our
meeting, we gained some benefits like representation in the

i whole working groups about our field within ITF, necessary
legal support on Aviation Labor Law, taking active role in
panels and conferences that will be held within the year and
in the committees that will be established and increasing our
representation in international arena. ..

a successful meeting, we reached an agreement with ITF

Another beautiful improvement is national technology
i and local car news that made us very happy. | thank
our President Dear Recep Tayyip Erdogan who is the
architect and leader of the project of local car, all of the
: laborers, managers and shareholder institutions as
Nation on behalf of Hava-is Union and myself. May our
i pathbe open...

Another important improvement is the 23 Ordinary General
t Assembly in TURK-IS that we are proud of being a member.
yeni dénemde de Genel Baskan Sayin Erguin Atalay Beyefendi
leadership of President Dear Erglin Atalay in the new term
without slowing down. In the General Assembly, Hava-is
was elected as the second Reserve Member of Board

i of Directors of TURK-IS. | congratulate the new Board of

! Directors of TURK-IS and wish the continuity of its successes.

TURK-IS made the decision to continue its way under the

May 2020 be the year of Turks, Turkey and Anatolial | wish a
i year that our sky love, aviation passion will not end; see you
i inour next issue of our journal, wish you peace.

ALi KEMAL TATLIBAL
HAVA-IS SENDIKASI GENEL BASKANI | PRESIDENT OF HAVA-IS UNION
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Degerli Arkadaslar,

Sendikamiz adina Londra'da ITF (The International
Transport Workers' Federation) ile 6nemli
temaslarda bulunduk. 12.11.2019 - 14.11.2019
tarihlerinde Londra'da ITF Genel Merkezi'nde ITF
Genel Sekreteri ve Havacilik Bélimu yoneticileriile
basarili bir toplantinin ardindan mutabakata vararak,
Sendikamizin uluslararasi alanda temsiliyeti ve
tyelerimizin hak ve menfaatleri konusunda bircok
ortak calisma plani konusunda anlasmaya vardik.

Bilindigi Uizere Sendikamiz, gecmiste ITF'nin
ingiltere'de iyesi olan iki sendikanin yaptigi bir basin
aciklamasini Tiirkiye'deki sendikalara gondererek
destek istemesini kinamis ve ITF ile yollarini
ayirmisti. Gelinen siirec icerisinde hem TURK-IS Genel
Baskanimiz Sayin Ergiin Atalay Beyefendi'nin hem de
Tiirkiye'deki ITF tiyelerinin girisimleriile ITF, yaptig
hatadan dénerek Sendikamizdan ve Turkiye'deki

tim ITF Gyelerinden 6zur dilemek suretiyle hatadan
dondiigling belirtmisti.

i Dear Friends,

We have made important contacts with ITF (The
International Transport Workers' Federation) in

¢ London on behalf of our Union. After a successful
meeting, we reached an agreement with ITF Secretary
General and managers of Aviation Department in

ITF Central Office in London between the dates of
1211.2019 - 14.11.2019 and we came to an agreement

i on the subject of many common work plans about
our Union's being represented internationally and our
members' rights and benefits.

As itis known, in the past ITF demanded the supports
of the unions in Turkey by sending to them the

press briefing of two unions that are its members

¢ in England and our Union condemned this and
separated its ways from ITF. During the process, with
{ the interferences of both TURK-IS President Dear
Erglin Atalay and ITF members in Turkey, ITF stated
that it returned from its mistake and apologized our

¢ Union and the whole ITF members in Turkey.



Turkiye'de ITF'nin aktif olarak tiyesi olan 7 sendika
bulunuyor ve Sendikamiz; Ulkemizde, is kolundaki
en gucli sendika olarak ITF ile birlikte sesini tim
diinyaya duyuracaktir.

Hava—ig Sendikasi'nin degerli tiyeleri, ITF ile
yaptigimiz gortismelerden cikan sonuclari sizlerle de
paylasmak isterim:

- Hava-is Sendikasi ITF'nin Havacilik Béliimii'nde

olacak,

- ITF, Sendikamizin énciiliigiinde Cumhurbaskanlgina :
i« ITF will give the necessary legal support upon

our Union's demands and expectations on the
subject of Aviation Labor Law proposal being
submitted to Presidency under the leadership of
£ our Union,

sunulan Havacilik is Kanunu tasarisi konusunda,
Sendikamizin talep ve beklentileri yoniinde gerekli
hukuki destegi saglayacak,

- Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitli ICAO'nun
bulundugu Montreal'de ITF yeni bir ofis acarak
ICAOQ ile ortak calismalar yurtitmeye basladi,
Tiirkiye'deki havacilik sektértinde calisanlar icin
yeni diizenlemeler gelistirilmesi konusunda bu
calismalarda Hava-is Sendikasi da aktif yer alacak,

« ITF'nin Havacilik Bolimu Yonetim Kurulu'nda
simdi gbzlemci olarak ancak daha sonra mevcut
lye sayimiz gbz 6niine alindiginda tiye olarak
temsil edilecegiz,

i There are 7 unions in Turkey which are active
members of ITF and our Union will be heard in
the whole world with ITF as the most powerful
union in business branch in our country.

Dear members of Hava-Is Union, | want to share
with you the results of meeting that we held with
LITR

Avrupa'da tiye sayisi bakimindan ikinci bliyiik sendika » Hava-Is Union will be the the second biggest

i union in Aviation Department of ITF in Europe in
terms of the number of members,

+ ITF has begun to carry out common studies

{ with ICAO by opening a new office in Montreal
where ICAQ International Civil Aviation
Organization exists. Hava-is Union will take
active place in the studies of the subject of
improving new regulations for laborers of
aviation sector in Turkey,

{ . We will be now represented as an observer,
but then as a member in Board of Directors of
Aviation Department of ITF by considering the
{ current number of members,

- Our Union will be represented in Air Traffic
i Controllers Committee of ITF,

- By providing new Istanbul Airport's being added
to the airports organization program "Airport
Organising” of ITF, active support will be given to
i our Union on this subject,



« ITF'nin Air Traffic Controllers Committee'sinde
Sendikamiz da temsil edilecek,

« ITF'in Airport Organising adli havaalanlari
drgiitlenme programina yeni istanbul Havalimani'nin
eklenmesi saglanarak bu konuda Sendikamiza aktif
destek verilecek,

- ITFnin Pilotlar Calisma Grubu'nda Hava-is
Sendikasi temsil edilecek,

« Low Cost Airline Company cercevesinde
Tiirkiye'deki diger havacilik sirketlerinde
orgltlenmede Sendikamiza aktif destek verilecek,

- Turkiye'de ileride ITF liyesi sendikalar tarafindan
kurulacak olan Ulusal Koordinasyon Komitesi'nde
Sendikamiz aktif rol oynayacak,

« 2020 yilinda ITF'nin destegi ile Ulkemizde biiyiik bir
sivil havacilik kongresi / sempozyumu Sendikamizin
ev sahipliginde yapilacak,

- 2020 yilinda Sendikamizin egitim faaliyetlerini
desteklemek amaciyla ITF en az iki tane toplanti
organize edecek,

- Ulkemizdeki cok uluslu firmalarda calisan
personelin sendikalasmasi ile yurt disinda gorev
yapan Turk Hava Yollar personelinin hak ve
menfaatlerinin korunmasi konusunda ITF lyesi
tim sendikalardan gerekli destek ve dayanisma
saglanacak,

« ITF'nin Sivil Havacilik BolWimU'ntin alt komite
toplantilarina Sendikamizin Uye ve temsilcileri
katilarak uluslararasi sendikalarla baglantilar
gelistirilecek,

- Hava-is Union will be represented in Pilots Work
Group of ITF,

- Within the framework of Low Cost Airline
Company, active support will be given to our
Union about the organization in other aviation
companies in Turkey,

- Our Union will take place actively in International
Coordination Committee that will be established
by ITF member unions in Turkey in the future,

- In 2020, a big civil aviation congress/symposium
will be held hosted by our Union with the support
of ITF in our country,

- In 2020 with the aim of supporting our Union's
education activities, ITF will organize at least two
meetings,

- Necessary support and cooperation from all
of the unions that are members of ITF will be



- Sadece Sivil Havacilik Béliimii'nde degil ITF'nin tiim

tasimacilik sektorlerinde Sendikamiz icin gerekli
destek ve ortak projeler hayata gecirilecek,

« ITF'nin genclik ve kadin calismalar konusunda

toplantilara Sendika liyelerimizin katilimi saglanarak

temsiliyetimiz arttirilacak.

Degerli Arkadaslarim,

Sizlerle bu basarili anlasmalari gururla paylasiyoruz.

Ulkemiz ve Tiirk havacilik emekgisinin hak ve

menfaatleri icin TURK-IS Konfederasyonumuzun da
destegiile basarili projelere liyelerimizin de katiimiyla
imza atmaya hep birlikte devam edecegiz insAllah...

Esenlikler dilerim.

provided on the subjects of protecting
the rights and benefits of Turkish Airlines
personnel working abroad and the
unionization of personnel working in
multinational companies in our country,

- Connections with international unions
will be developed via the attendance of our
Union's members and representatives to
the subcommittee meetings of Civil Aviation
Department of ITF,

- Common projects and supports that are
necessary for aur Union will be implemented
not only in Civil Aviation Department but also
in the whole transportation sectors of ITF,

+ Our representation will be increased by
providing our Union's members' attendance to
the meetings on the subjects of the youth and
women studies of ITF,

My Dear Friends,

We proudly share these successful
agreements with you. With the support of
our TURK-IS Confederation we will continue
together to sign successful projects with the
attendance of our members for the rights and
benefits of our country and Turkish aviation
laborers, with the permission of Allah...

Wish you peace.

ALi KEMAL TATLIBAL
HAVA-IS SENDIKASI GENEL BASKANI | PRESIDENT OF HAVA-IS UNION

gASriz... f
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Degerli basin mensuplari, havacilik sektorintin
kiymetli calisanlari, guizide tiyelerimiz, kiymet-

Lli STK baskanlarimiz, bu yagmurlu havada bize
destek vermeye gelen temsilcilerimiz, goniil ve-
renlerimiz, misafir sendikalarimiz... Hepinize hos
geldiniz safalar getirdiniz diyorum.

Buglin burada daha 6-7 ay 6nce akdettigimiz 26.
Doénem Toplu is S6zlesmemize riayet etmeyen,
calisan emekci arkadaslarimizin elde ettigi ka-
zanimlari cesitli bahaneler géstererek 6zellikle
tasarruf tedbiri adi altinda elinden almaya calisan
THY yénetimine dur demek ve Hava-is olarak, iiye-
lerimizin yaninda oldugumuzu daha gur bir sesle
duyurabilmek adina toplanmis bulunmaktayiz.
Toplu is sézlesmesinin imza tarihinden bugtine dek

i THY y6netimiisrarla ve inatla hukuka aykiri bir
takim uygulamalarini devam ettirmektedir.
Emekci arkadaslarimizin 6zverili calismalari,
aidiyet duygulari ve yaptigi fedakarliklar hice
sayilmakta, isveren, yonetim hakkini kétuye kul-
lanarak arkadaslarimizin tiim kazanimlarina géz
- dikmektedir.

isverenin bu kétii niyetli tutumu, calisma kosulla-
rinda yaptiklari aleyhte diizenlemeler ne yazik ki
calisan arkadaslarimizin motivasyonunu dustr-
mekte, ucus gilivenligini tehlikeye sokmaktadir.

Tasarruf tedbirleri ve sirketin kdr marijini
yukseltme gayesi, calisanlarin emegini gasp
. ederek olmaz.



Emeklerinizi gasp etme girisimlerine biz her
zaman ve her kosulda dur dedik ve demeye de
devam edecegiz. Sirket yonetimi eger kar marjini

da gostermeli, kendi blinyesinden tasarrufa
baslamali, kendi harcamalarini kismalidir.
Gereksiz yere ihdas edilen kadrolar kapatilmali,
fazladan yénetici calistirmak birakilmalidir. Bir
takim gerekcelerle gérevden aldigi ve almak
zorunda kaldigi yoneticilere hala gizli gérev adi
altinda ayni maaslari ve makam araclarini
vermekten vazgecmelidir. Liks harcamalari
kisarak, emegin ve alin terinin karsiligini vermelidir.

Ortaklik, kamuoyu aydinlatma platformuna 560
milyon dolar kar acikliyor. isletme bu kadar kari
kimden elde etti saniyorsunuz? Bu; calisanin,
emekcinin emeginden calarak 40-50 senedir hak
ettikleri s6zlesmeleri ve kazandiklari haklari gasp
etmektir. Pazar mesaileriyle, otoban paralariyla,
yol masraflarini keserek buradan gelen birikimi
borsaya 560 milyon dolar kér olarak géstermeyle
olmaz. Gercek kar, isciyle beraber kazandigin,
isciyle beraber sirtladigin kardir.

i Gectigimiz hafta tiim ucucu arkadaglarimizin
pazar mesailerine g6z dikilmistir. Daha ne kaldi?
Bundan sonraki asama nedir? ikramiyelerimize mi
yukseltmek istiyorsa bunu énce kendi icraatlarin-
mize ve bize hediye ettigi bu glizide havalimanini
calistiralim diye, kucaklayalim diye, bizlere verdigi
sirketi, bazi basiretsiz yoneticiler, adeta bakkal

: ybnetir gibi yénetmektedir.

g6z dikeceksiniz? Devletimizin Ulkemize, Milleti-

Cuma gilinl yaptigimiz aciklamada bircok konuya
temas ettik. Ancak buradan yine sesleniyorum.
Ulasim maliyetlerindeki artisin calisanlardan
alinmasi, mesailerin alinmasi, kazanilmis haklarin
elden alinmasiile sirket kar edemez.

iscinin hakkini calarak, gasp ederek kar gdstermeyin.
isletmede asil diizen nedir? Edinilen kardan énce
satilan mal maliyetini diisersin, personel maliyetini
dusersin, ondan sonra kalan kar senin gercek karin-
dir. Personelin hakkini keserek kar edilmez. Bu goz
gore gore kul hakki yemekten baska bir sey degildir.
Ozellikle de genclik yaslarindan bu yana harami, he-
lali cok iyi 6grenmis bazi yoneticilere sesleniyorum.
Disarida “Biz bu haklari cok iyi savunuruz, biz harami,
helali iyi biliriz." demeyi bilenlere sesleniyorum.
Simdi yedigin kul hakki degil de nedir?

Buradaki ttim emekci kardeslerimize ve hava mu-
halefeti sebebiyle burada olamayan tum arkadas-
larimiza sizlerin vasitasiyla duyuruyorum ki, bu is
sadece burada kalmayacak. Hukuki miicadelemizi de
surdirecegiz. Buglin itibariyle tim yasal slirec bas-
lamis bulunmaktadir. Eger bu hafta sonuna kadar bu
keyfi uygulamalardan geri donmezlerse, biz de kendi
alanimizda her turlu tedbiri alacagiz ve burada hem
isverene hem de diinyaya ispat edecegiz.

11
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Kiymetli Giyelerimiz, siz varsaniz biz variz ve biz
bliylk bir aileyiz. Sizleri, emeklerinizi korumaya ve
THY'nin bu tutumunu devam ettirmesi halinde Sen-
dikanizin yaninda durmaya davet ediyorum.
Buradaki haksiz uygulamalar karsisinda sadece
ucucu arkadaslarimizin degil, kar etmek adina
yerde calisan tum arkadaslarimizin da emegine
g6z dikilmistir.

THY y6netimi tarafindan son dénemde tim ar-
kadaslarimizin s6zlesmeyle kazanilmis mazeret

Tim kadrolarda calisan arkadaslarimiz icin unvan
ve kadro sorunu yasaniyor. Maalesef adaletsiz
bicimde kafalarina gére miihendis alip,

kafalarina goére uzman alip, kafalarina gore 'Se-
nin kasini gézuni begenmedim seni memur ya-
piyorum.” diyen zihniyete buradan bir kez daha
dur diyoruz. Burada, liyakat yani ehliyet zincirine
uyulmali, kim hak ediyorsa hak ettigi sekilde ko-
numlandirilmali diyoruz. Kendi tanidiklarina, esine
dostuna, makam verip de bir glicii olmayan, kasini
go6zlinl begenmedigin kisileri en alt kademede
calistirma hakkina sahip degilsin.

Degerli arkadaslar, bizler hanciyiz, yoneticiler ise
haklarinin kullandirilmamasina senin hakkin yoktur. yolcudur. Biz daha 6nce ne yoneticiler gordiik, kac
i ybneticiyle, kac yonetim kurulu bagkant ile calistik,
kac personel baskaniyla calistik, kac genel mudur,
kac genel midur yardimcisi gérdik, bundan sonra
da gérmeye devam edecegiz. Bu arkadaslar gider-
ken arkalarindan Allah rizasi ile anilsinlar. Bela

ile haram ile anilmasinlar. O ylizden bir kez daha
buradan uyariyorum: Kul hakki yemeyin, kul hakki

yemeyin, kul hakki yemeyin.

Maalesef bu arkadaslarin ticari faaliyetler ile
 ilgilenmekten sirketle ilgilenecek vakitleri kal-
mamistir. Bu isler milyonlarca euroluk evlerde
oturarak, keyfi uygulamalarla, liiks otomobillerle,
istasyonlara gidip de S350'leri goriip “nerde be-
nim Maybach'im” diye benim tiyemi azarlayarak
¢c6zilmez. Michelin yildizi... Nedir Michelin yildizi?
Size soruyorum. Neymis efendim Michelin yildizi
olmayan yerde bizim beyimiz yemek yemezmis.
Kendin Michelin yildizli restoranda yiyorsun; ama
bu arkadaslarin diriim paralarini caliyorsun. Once
kendin vazgececeksin lukstinden, énce kendin dur
diyeceksin harcamalara.

Personele yapilan zamma bakin, zamma ragmen
i her calisanin kaybi yilda ortalama 1 maas.



Zammi kasikla verip kepceyle aliyor. Ondan

sonra da niye kaciyor bu personel? Sen bu ucaklari
ucuran kabiniyle, kokpitiyle, yeriyle, valiz tasiya-
nindan, ucak altinda bekleyen arkadasima kadar
hakkini calma, biz de seni sirtlayalim, tasiyalim.

Biz THY'nin diismani degil asil sahibi, asil bekcisiyiz.
Sizler gelip gecicisiniz; ama bizim tiyelerimiz burada
kalicidir. Giin gelecek sizler gideceksiniz; ama Uyele-
rimiz yine buradan ekmek yemeye devam edecektir.
0 ylizden haddinizi bilin, adaletle hiikmedin.

Son olarak bu hafta sonuna kadar yénetim eger
yaptigi bu keyfi uygulamalarin 6niine gecmezse,
adaletle hiikmetmeye baslamazsa, bu is burada
kalmayacak, daha blyiik kalabalikla, daha 6nemli
aciklamalarla geri dénecegiz.

Biz burada sadece kazanilmis hakkimizi gasp eden
bazi basiretsiz yoneticilere mesaj vermek icin bulu-
nuyoruz. Ancak sunu da belirtmek istiyoruz ki,

i eger bu uygulama devam ederse, standart
operasyon proseduriine doneriz. Buradan son kez
uyariyorum, standart operasyona zorlamayin bizi.
Burada birlik yok sananlar, konu adalete, hak
gaspina gelince gorun bakalim nasil birlik
saglaniyor nasil aidiyet saglaniyor?

Degerli arkadaslar, bir sonraki toplantida insAllah
hava daha iyi olur. Sizleri bu sebeple daha fazla
yormak istemiyorum. Oncelikle buraya gelen

basin mensubu arkadaslarima, tim STK baskani
ve lyelerine, Anadolu’'nun dort bir yanindan gelen
arkadaslarima, degerli parti yoneticilerimize, tem-
silcilerimize, Yonetim Kurulumuza ve degerli tiim
tiyelerimize tesekkuru borc biliyorum. Sendikamiz
- adina mitesekkiriz ve desteginizi bekliyoruz. SOP
(standart operasyon prosediirii) icin litfen isareti-
mizi bekleyin diyor, sizleri Allah’a emanet ediyorum.

i Direne direne kazanacagiz!..

AL KEMAL TATLIBAL
HAVA-IS SENDIKASI GENEL BASKANI

77 D
o/j&z /?&2&
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DUYURU

ANNOUNCEMENT

HAFTA TATILi CALISMA UCRETI VE UCUCU PERSONEL YER ULASIM ODEME

DEGISIKLIKLERI HAKKINDA

EMPLOYEE WAGES ON WEEKENDS AND TRANSPORTATION EXPENSES CHANGES OF

FLIGHT CREW

Degerli Uyelerimiz,

Turk Hava Yollari A.O. Personel Yonetim
Baskanligi tarafindan sirket calisanlarina
gonderilen mailde 01.01.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere hafta tatilinde
calisilmasi durumunda yapilan mesai ticreti
6demesi uygulamasinda degisiklik yapildigi
bildirilmistir. Oncelikle ve 6nemle belirtmek
isteriz ki, s6z konusu degisiklik ile ilgili olarak
daha dncesinden Sendikamiza herhangi

bir bildirim yapilmamis ve Sendikanin

konu hakkindaki gérisu alinmamistir. 26.
Dénem Toplu is Sézlesmesi madde 20
uyarinca usuliine uygun olarak yapilmayan
bu degisiklikler, Sendika liyesi calisanlari
baglamayacaktir.

Bahsi gecen mailde degisiklik uyarinca,

hafta tatili mesai licretinin en az 1 tam giin
dinlenme yapilmaksizin gerceklesen 6 gtinliuk
calismanin ardindan takip eden 7. giinde

de hafta tatili yapilmayarak calisilmasi
durumunda 6denecegi belirtilmistir.

S6z konusu degisikligin 26.D6nem Toplu i;
Soézlesmesi uyarinca hikiim altina alinan
“hafta tatili mesai ticreti” hilkkmiine ve
yine 4857 sayili is Kanunu madde 46 ve
madde 63'e acikca aykirilik tasidigi ortadir.
Sirket tarafindan yapilan bu degisiklik

Dear Members,

In the e-mail sent to the employees by
the Personnel Management Department
of Turkish Airlines, it is reported that
changes in the application of overtime
payment made in case of working during
the week holiday starting from January,
1, 2020. First and foremost we would like
to state that; No notification has been
made to the union about this change
and the union's opinion has not been
received. This procedure change, which
was not duly made pursuant to article
20 of the 26" Term Collective Bargaining
Agreement (CBA), will not bind union
members.

In accordance with the change in the
mentioned e-mail from company; It is
stated that the week holiday overtime will
be paid to workers who work 6 days in a
row without resting at least 1 full day.

It is obvious that this procedure change
clearly contradicts the provision of "week
holiday overtime" which is ensured with
the 26" Term CBA and contrary to article
46 and article 63 of Labor Law 4857

with this procedure change made by the
company.




ile Anayasamiz ile koruma altina

alinan “dinlenme hakki" ve “adil licret

ve Ucretli izin hakki" gasp edilmek
istenilmektedir. Bu durum, hukuk ve
hakkaniyetle bagdasmayip acikca isveren
tarafindan yonetim hakkinin kotiiye
kullanilmasindan ibarettir.

Yine, istanbul Havalimani operasyonunun

baslamasiyla artisi 6ngorulen ucucu
personelin yer ulasim maliyetlerinin
karsilanmasi icin sunulan teklif
26/10/2018 tarih ve 2018/42 nolu
bilten ile yiirtrlige konulmustu. Ancak
02/01/2020 tarih ve 2020-01 sayili
biilten ile Ucucu Ekip Yer Ulasim Odeme
artislari 01 Ocak 2020 tarihi itibariyle
sonlandirildigi bildirilmistir. Somut

bir gerekce gosterilmeden personelin
aleyhine olacak sekilde sonlandirilan bu
kazanimi 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi
madde 95/2-a'ya aykirilik tasimaktadir.

Tum bu aciklamalarimiz isiginda
Anayasa'ya, uluslararasi sozlesmelere,
26. Donem Toplu is S6zlesmesi'ne, sivil
havacilik talimatlarina aykirilik tasiyan
bu degisiklikler ile ilgili tarafimizca
yasal yollara basvurulacagi ve tasarruf
tedbirleri bahane gosterilerek, Kanun ve
Toplu is Sézlesmesi hiikiimlerinin yok
sayilip personelin emeginin calinmasina
miisaade etmeyecegimizi saygilarimizla
bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla.

This procedure change made by company is
against the workers “right to rest" and “right to
fair wage and paid leave" which is protected by
our Constitution. Company basically invading
those rights by trying to apply this change. If
this change is applied, in practice, the week-end
overtime pay of the employees is completely
taken over. While this is the case, it is clear

that the result of this change in practice is
incompatible with law and equity.

And also; according to our request on October,
26 2018 about the increase of transportation
expenses which was expected when the
operation start in new istanbul Airport, the
company approved and published it with
no:2018/42 document. However, Flight Crew
Transportation Payment increases terminated
by company with the document no:2020-01
on January, 2™, 2020. They ended this without
an explanation and terminated this gained
right against 26" Term Collective Bargaining
Agreement article 95'2-a.

In the light of all these explanations, this
procedure change contradict the Constitution,
international conventions, 26 Term Collective
Bargaining Agreement, civil aviation instructions,
and even the internal procedures of the company,
and we will take legal steps regarding this
procedure change. We are not going to allow
them making this change by ignoring the Law and
Collective Bargaining Agreement and the labor

of the workers by using saving measures as an
excuse. We are going to follow the issue and we
will fight legally.

Best regards.

TURKIYE SiViL HAVACILIK SENDIKASI
TURKEY CIVIL AVIATION UNION




5-7 Aralik 2019 tarihleri
arasinda gerceklestirilen

23. TURK-IS Olagan Genel
Kurulu'nda kazanan emek oldu,
emekci oldu.

TURK-IS Genel Baskani Ergiin
Atalay, Genel Sekreter Pevrul
Kavlak, Genel Mali Sekreter
Ramazan Agar, Genel Egitim
Sekreteri Nazmi Irgat ve Genel
Teskilatlandirma Sekreteri Eyup
Alemdar gérevlerine yeniden
secildi.

Kurul'da Genel Baskanimiz

Ali Kemal Tatlibal, TURK-iS'in
Yedek Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secildi. Mensubu olmaktan onur
duydugumuz TURK-IS'in yeni
Yonetim Kurulu'nu tebrik eder,
basarilarinin devamini dileriz.

16

i The winner is labor and laborer

£ in 23 TURK-IS Ordinary General
Assembly held on 5-7 December
£ 2019.

{ TURK-IS General President
Erglin Atalay, Secretary General
Pevrul Kavlak, General Financial
Secretary Ramazan Agar, General
Education Secretary Nazmi

Irgat and General Organization
Secretary Eyup Alemdar were
reelected to their missions.

Our General President Ali Kemal

! Tatlibal was elected to TURK-IS
Alternate Board Membership in
the committee. We congratulate

{ TURK-IS's new Board of Directors
that we feel honored because of
being a member and we wish the
i continuation of its success.
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EMEGIN ONCULERI

BANKA FINANS VE SiGORTA iSCILERi SENDIKASI GENEL BASKANI SAYIN
TURGUT YILMAZ BEYEFENDI iLE MULAKAT

Hava-is Sendikasi olarak Uyelerimize, Tuirk sivil havacibigina, mimtaz Anadolu emekcilerine hitap ettigimiz
dergimizde istedik ki, Tiirk-Is catisi altinda emek miicadelesi veren sendikalarimiz arasindaki bagi
kuvvetlendirelim, tyelerimiz; kiymetli sendikalarimizi tanisin-bilsin, bagimiz artsin, kardesligimiz pekissin.
Bu saikle, Genel Baskanimiz Sayin Ali Kemal Tatlibal Beyefendi'nin tensipleriyle dergimizin her sayisinda
bir sendikamizin genel baskaniyla milakat yapmaya basladik. “Emegin Onclileri” olarak tarihe dismeye
basladigimiz notlarin dérdiinciistini ise Banka Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASS) Genel Baskani
Sayin Turgut Yilmaz Beyefendi ile gerceklestirdik. Bizleri makaminda adirlayip BASS'a, sendikaciliga,
emege, emekciye dair sorularimiza verdigi birbirinden kiymetli cevaplardan &tirti Sayin Genel Baskan'a
tesekkdr ederiz.

DOGAN NARBOGA

Degerli Baskanim, sizleri daha yakindan tanimak namina bize kendinizi anlatir misimiz?

04.011956 Bolu Seben dogumluyum. On iki yasinda istanbul'a geldim. 1973-1977 arasi bircok sektérde
calistim. 1977'de Vakiflar Bankasi'nda calismaya basladim. 1988'de Sendikamizin Yénetim Kurulu Uyeligine
secildim ve 1990'da Genel Baskan oldum. O ginden bu yana gorevimi strdirmekteyim.



EMEGIN ONCULERI

Sayin Baskanim, banka, finans ve sigortacilik sektérlerinde calisan emekci kardeslerimizi size
sormak istiyoruz. Finansal kiiresellesmenin odaginda olan bu sektérde calisan emekcilerin genel
sorunlari nelerdir? Bir sendika olarak emekcilerimiz icin miicadelesini verdiginiz en biiyiik sorun,
konu nedir?

GUunumuzde bankacilik, geleneksel bankacilik anlayisindan siyrilarak genis Urlin yelpazesi olan ve
kUreselfinans sistemiile yogun etkilesim icinde olan bankacilik anlayisina gecmistir. Finans sektory,
calisanlarini strekli 6grenme ve bilgi yenileme, Grtin pazarlama, verimliligi artirma, hedefe ulasma gibi
onemli unsurlarla baskilamaktadir. Sendika olarak Uyelerimizin emeginin karsiligini alabilmelerini, sosyal
haklarinin iyilestirilmesi, maruz kaldiklari hedef baskisini minimize etme gayretindeyiz; ancak strekli
gelisen farkli finansal enstrimanlar ile rekabet, ylksek seviyelerde oldugu icin sektdrde calisanlar Uzerinde
hedef baskisi, cozulmesi zor ve dnemli bir sorun haline gelmistir.

Simdi soyle degerlendirelim: Bankacilik sektdriinde %35'e yakin bir drgutlilik var; ama banka sayisiyla
esdeger degil bu durum. Yani calisanlarin %35'i 8rgltll; ama bunlar U¢ kamu bankasinda calisanlardan
tesekkul. Ayrica zaten toplam bankacilik sektdrintn %35'ini de farkli bir banka olusturuyor...

50 tane bankanin 40'inda orgltlulik yok. Bu durum, cok arzu edilmeyen bir tablo. Bilhassa yabanci
sermayeli bankalarin blyuk bir b6lumunde sendikacilik yok ve oralardaki emekci arkadaslarimizin kaldiklari
yogun baski, onlarin bircok kez islerinden olmasina sebep oluyor.

Eskiden klasik bankacilik vardi. Para, bankaya faiz karsiliginda yatirilir ve banka da o paray! is adamlarina
kredi olarak verirdi. Ama simdi ne oldu? Uriin cesitliligi artti. Otomobil kredisi, evlilik kredisi, intiyac kredisi,
bayram kredisi, dogum gunu kredisi gibi cesitli enstrumanlar zuhur etti. Cesit ve hacim arttikca calisanin
hedefleri tutturabilmesiyle ile ilgili maruz kaldigI baski da artmaya basladi. Eger calisan bu hedefleri
gerceklestiremezse dzellikle drglitsiiz yerlerde hemen muhasebeye davet ediliyor. isveren bazen
tesekkur ediyor bazen tesekkUr bile etmiyor ve calisanlar islerinden oluyor. Bankacilik sektoriinde calisan
arkadaslarimizin yasadigi en blyuk problemlerden biri budur.

Baskanim, diger sendika sahalarina gére Hava—ig’te oldugu gibi BASS'ta da bir beyaz yaka profili

var. Ciddi bir is glivenligi sorunuyla karsilasilmadigi kuvvetle muhtemel; ama siirekli masa basinda
calismak, ekranlara maruz kalmak, yapilan isin mesuliyetinin agir olmasi, yogun baski ve stres
unsurlarini g6z 6niine aldigimizda muhtemelen farkli sorunlar zuhur ediyordur. Dikkat edilmesi
gereken bir meslek hastaligi s6z konusu mudur? Alinmasi gereken bir tedbir, bir yenilik var midir?
isverenlerin uygulamasi gereken; ama siklikla ihmal edilen yahut gelistirilmesi gereken acil bir konu
var midir?

Evet, ayni Hava-Is'te oldugu gibi beyaz yaka diye tabir edilen bir calisma pozisyonu mevcut. Ozellikle stirekli
sandalyede oturup bilgisayara bakan emekcide ortopedik rahatsizliklar ve gbz problemleri cok goruliyor.

ol
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EMEGIN ONCULERI

Bir de en tnemlisi: Sorsaniz ki “Ya hu, bu hastaliklarin
temelinde ne yatiyor?" ilk verilecek cevap "stres” olur.
Simdi bu stresi en fazla yasayan sektor madencilik
sektoril. Isverenler tedbir alsa ve oralara dzel

odalar kurulsa belki bu kadar elim hadiselere maruz
kalmayacagiz. Ayni sekilde tersanelerde de is glvenligi
tam anlamiyla alinsa emekci dustip 6lmeyecek.
insaatlarda da hakeza. Dogru diirlist asansorler
kullanilsa veya o asansorlere bes kisi binecegine yirmi
bes kisi bindirilmemis olsa bunlar olmayacak. Buralarda
onlem alma sansiniz var; ama bizim sahamizda nasil
onlem alacaksiniz, yani stresi nasil engelleyeceksiniz?

Size bir 6nceki soruda da anlattigim gibi, hedefleri tutturmaniz icin cok yogun bir baski var ise ve o hedefleri
tutturamazsaniz kovulma endisesi sizi nereye sirtkler? Calisma ortamini stresten arindirmanin yolu da
sirketlerin o baskici anlayistan uzaklasmalarindan geciyor. Yazik giinah yani, siz bir psikolog bulunduruyor
musunuz heris yerinde? Bulundurulmasi gerekir, en azindan denmeli ki “Benim calisanim bana
kazandiriyor, ben de onun sagligini dustinmeliyim." ama bu distnulmuyor. "Bu giderse baskasi gelir. Ayni
isi zaten baskasina da yaptiririm.” deniyor. Maalesef boyle bir derdi yok isverenlerin, ben zannetmiyorum ki
bankada bir psikolog bulunsun...

Yrd. Doc. Dr. Muharrem Tunc tarafindan yapilan bir arastirmaya gore finans calisanlarinin blytk bir
cogunlugunda surrekli is mesguliyeti nedeniyle is tatminsizligi olusmakta. Calisanlarda olusan yuksek stres,
bireysel ve érglitsel olarak bircok soruna neden olabilmektedir. isverenlerce yapilmasi gerekenler ise insan
iliskileri, iletisim ve stres yonetimi hususunda bilgi glincelleme ve gelistirme konularinda egitim sunulmasidir.
Bir de bu sunulan hizmetlerle ilgili de bir egitim almalari lazim ve egitime dnem vermeleri gerekiyor.

Baskanim, bazen biz goriiyoruz ki banka subeleri saat beste, bes bucukta kapaniyor; ama orada
insanlar haril haril calismaya devam ediyor. Acaba mesailerini aliyorlar mi, bilmiyorum?

Hatirlarsiniz, bundan dort bes sene 6nce medyada yogun bir sekilde “Calisanlar eziliyor, cok baski altindalar.”
gibi haberler vardt. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl bir anda otuz li¢ bankanin fazla mesai
yaptirmalariyla ilgili bir teftise girdi ve hicbir sirketin, calisanin hakki olan fazla mesai Ucretini vermedigini
gozlemledi. Raporlarinda bes bucuk, altida isyeri kapanmis olmasina ragmen saat sekizde hala isiklarin
yandigini ve iceride calisanlarin oldugunu tespit ettiler. Bilgisayarlarin acik oldugu saatleri degerlendirerek
normal mesai bitis saatinden bilgisayarlarin kapandigl saate kadar olan zamanin fazla mesaisini 6dettiler.
Orada bazi yanlisliklari da oldu, mesela calisan fazla calisma suresinde hususi gdriismelerde bulunsa bile o
sUreler mesai olarak yazildi. Bakanlik mufettislerine de bir sey diyemezsiniz; clinkl gercek calisma saatlerini
nasil tespit edecekler? Ancak bilgisayar kapanmissa o zaman mesai bitmis olacak. isveren calisanlara
deseydi ki "Biz seni sekize kadar calistiriyoruz. Sekize kadar olan alti ile sekiz arasindaki Ucretini fazla mesai
olarak 6deyecegiz." burada hakkaniyet olacakt;; ama tam calisan da calismayan da almis oldu...
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Baskanim, katilim bankacilig1 6zellikle isldam toplumlarinda yayginlasmaya basladi. Bankaciigin
dinamosu olan faiz enstriimanina karsi gelistirilen bir fonksiyon olan “katiim bankaciligi”, malum
hassasiyetlere c6ziim liretiyor iddiasinda. Katilim bankaciliginin sundugu hizmet, ifa ettigi gérev
disinda farkl bir sorumuz var: Konvansiyonel, klasik faiz temali bir bankada calisan bir emekci

ile katiblm bankasinda calisan bir emekcinin haklari arasinda bir kiyas yapmak mimkiin midiir?
Sonucta birisi kapitalizmin tiim enstriimanlarini kullaniyor digeri ise sermayesinin olusumundan bu
sermayeyi kullandirmaya kadar cok farkli senaryolara sahip, dini hassasiyetlere riayet iddiasinda.
Bu cercevede calisanlara da farkli yaklasim sergilemeleri muhtemel olmali yahut béyle bir farklilik
gerekir kanaatindeyiz. Hiilasa, bir farklilik var midir, olmali midir? Yahut bunu konusmak su diizlemde

karsilik bulmaz mi?

Biliyorsunuz ki katiim bankalarindaki arkadaslarin bircogu zaten bankacilik sektortinden gelen
arkadaslarimizdan. Katiim bankaciliginin temeline baktigimizda bu is, Faisal Finans'la basladi. Galiba ilk
olarak rahmetli Turgut Ozal dénemindeydi. Oraya da hep klasik bankalardan gectiler. Simdi kamuda kurulan
Vakif Katiim'in Yonetim Kurulu Baskani da Vakiflar Bankasi kokenlidir ve bu sendikanin da Uyesiydi. Aslinda
sartlari daha muiiyi, farklilik gbsteriyor mu tam emin degilim; ama bir drnek vererek karari size birakiyorum:

Bir komsum vardi katilim bankasinda calisan. Sendikalasmak icin benimle irtibata gectiler. Cok
degerlendirmeler yaptik; ama bir turlt onlar sendikali olamadi. Su anda katiim bankaciliginda sendika yok,
dolayisiyla ne tiir haklan var cok net bilmiyorum. Eger gercekten “Iscinin hakkini alninin teri kurumadan
veriniz." Hadis-i Serifine riayet ediyorlarsa soyleyecek bir seyim yok; ama ben pek de dyle oldugu
kanaatinde degilim. Sayet oyle olsaydi komsum gelip benden sendikali olabilmek icin neler yapilmasi
gerektigini ne sorgular ne de bizimle irtibata gecerdi. Demek ki oralarda bir takim problemler var. Tabii
sendikali olmadiklari icin onlarin ne haklari oldugunu yazili bir metin halinde géremedigimiz icin de net
kiyas yapamiyoruz.

Ayrica Turkiye'de %26 oraninda genc issizin oldugu bir ortamda, yani Universite mezunlarinin buyuk bir
kismininissiz kaldigl ortamda ve en fazla gidebilecekleri alanin da finans sektort oldugunu distnip
degerlendirdigimizde bu noktada sikintilarin ciddi boyutlarda olacagini dustiniyorum. Bence onlarin da
sendikali olmalari gerekiyor.

Mesela katiim bankasinda katilim hesabi
actirlyorsunuz, normal bankalarda da mevduat hesabi
actinyorsunuz. Mevduat hesaplarina her bankanin
uyguladigl birbirine yakin faiz oranlari var. Mevduat
bankalarinin mevduat hesaplarindaki faiz oranlarina
ve katiim bankalarinin katiim hesaplarindaki oranlara
bakip aradaki farki test etmek lazim. Bana gore milletin
kesesine girene-cikana baktigimizda cok farkli da bir
sey yok gibi...
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Sahsen zahire baktigimizda benim de kanaatim bu yénde Baskanim, insAllah diizelir. Peki
Baskanim, Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi, UNI Global Union'un bir iiyesi. 09 nolu is kolu
acisindan kiiresel sendikacilikta aktif rol almanin sizce faydalari nelerdir?

Sendikacilik en basta dayanismadan geciyor. Ulke icinde de uluslararasi alanda da dayanisma
gerekiyor. Ulkemizdeki yabanci sermayeli bankalarin bulunduklari tlkelerde calisanlar sendikali; ama
tlkemize geldigimizde burada sendikalasmaya izin verilmiyor. Yani izin verilmiyor derken bu mutcadele
tirpanlaniyor. Arkadaslar 6rgutlenecekleri zaman bir vesileyle haberi oluyor sirketin ve onlarin is akitleri
feshediliyor.

Buralarda faydasi olmasi gerekiyor Global Union'un. Yani o baski aracini kullanarak sermaye hangi
Ulkenin ise oradaki yoneticilere gidip "Turkiye'deki banka calisanlarina da 6zglirce drgutlenmelerine izin
verin." demesi gerek; ama burada pek islemiyor durum.

Normalde Industri All icin katki saglandigini séyleyebiliriz Baskanim. Ben bazi sendikalara
sordugum zaman, onlar katkilari oldugunu séyliiyor. Mesela dediginiz gibi yurtdisi menseli
firma olmasi durumunda Tiirkiye'deki paydas olduklari yahut kendilerine ait bir firmaya yurtdisi
kanaliyla miidahale ettirme imkanina sahip olabiliyorlar...

Evet, bazi sektorlerde dedikleriniz gecerli
olabiliyor. Bizim de farkli konularda
kazanimlarimiz oluyor bazen. Mesela en azindan
onlarin olumsuz kararlarini engelleyebiliyoruz
kimi zaman. Oyle kararlar aliyorlar ki... Mesela
biz tlke olarak otuz yili askin stredir terdrle
mucadele ediyoruz; ama Batililar bizim terorle
mucadele ettigimize inanmiyor. Evet, Avrupa
Ulkeleri kimi gruplarin teror 6rgutd oldugunu
kabul ediyor; fakat gelin gortin ki 6rgut Uyelerine
kendi Ulkelerinde muazzam imkanlar taniyorlar.
Bruksel'de stant acmalarina imkan sagliyorlar.
Bircok yerde onlara destek sagliyorlar.
Sendikalar olarak biz bu tarz kiiresel endeksli
organizasyonlarda bulunmazsak “Onlar terorist
degildir. Siz orada sivil halki éldurtyorsunuz.”
diyecekler; ama biz oradaki Union'un
toplantilarina gidiyoruz ve diyoruz ki "Hayir, biz
bolucl terdr drgutlerine karsi ciddi bir micadele
veriyoruz..." Bu platformlarda olmamizin sosyal
ve milli acidan boéyle cok ciddi faydalari oluyor...
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Evet, her satihta miicadele sart Baskanim. Emegin hakkini alin teri kurumadan emekciye vermeyi
emreden bir dinin mensubu olan Anadolu toplumu olarak, emek ve hak miicadelesinde ne
konumdayiz? Emekci hakkini alabiliyor mu? Banka, finans ve sigorta iscilerinin diinyadaki konumuyla
Anadolu emekcilerinin elde ettikleri maddi-manevi haklar arasinda bir kiyas yapmaniz miimkiin

mudir?

Alin teri kurumadan emekcinin hakkinin verilmesi gerektigini syleyen bir dinin mensubuyuz. Bu kurala
uyan isverenlerimiz muhakkak vardir; fakat neredeyse tamami Musliman olan bu tlkede genel hatlariyla
bu kurala uyan isverenlerin az, uymayanlarin daha fazla oldugunu distntyorum.

Aslinda bu biraz milli gelir ile de baglantili. Bizde dokuz bin dolar milli gelir varsa Danimarka'da otuz-kirk
bin dolar, Isvicre'de elli bin dolar var. Dolayisiyla oradaki iscilerin aldig) ticretler muhtemelen bizden daha lyi
noktada ve sosyal haklari bizden daha iyi noktadadir diye dlstntyorum.

Turkiye'de en ciddi problemin issizlik oldugunu, issizlik sayisinin artmasinin calisanlar Uzerinde ciddi

bir tehdit unsuru olusturduguna inaniyorum. Yani soyle distntn: Turkiye'nin her tarafini Universite ile
donattiniz. Ki bu muazzam bir glizelliktir. Oradan isletme, kamu yonetimi, bankacilik gibi bolumlerden
binlerce kisi mezun oluyor. Bu da cok gltizel. Peki, bu kadar insan nerede calisacak? Gercekci bakalim, kamu
orantisal olarak kucilmus durumda, 6zel sektdr de beklenen blyumeyi hentiz yakalayabilmis degil. Bu
ciddi bir sorunsal. Bunu ayrica degerlendirmek gerekir...

Bakiniz, Turkiye'nin belli basli ciddi ve itibar goren Universiteleri var. Buradan mezun olanlar en az bir
yabanci dil biliyor. Onlari belli noktalarda istihdam edebiliyorsunuz. Geriye kalan mezunlarin gidecegi bir
alan var: bankacilik ve finans sektoru. Bu sektdrdeki istihdam sayisi da bellil Dolayisiyla geri kalan issiz
sayisi Ozellikle bizim sektordeki calisanlarimizi ciddi bir sekilde tehdit etmekte.

Ben manuel bankacilikta bir dénem calismis biriyim. Eskiden bankacilikta bilginiz, el cabuklugunuz
ve guler ylzUnlz musteriye karsi sizi 6n plana cikartirdi; ama simdi bilgisayar cagindayiz, ortaokul
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mezunu hatta ilkokula giden cocuklar akilli telefonlari, bilgisayari bizden daha iyi kullaniyor. Bugtin akilli
telefon uygulamalari ve internet bankaciligl tim bankacilik islemlerinin neredeyse tamamini yapiyor.
Eskiden calisanlarda bilgi birikim 6n plandayken simdi calisan gelip bir ay icinde bilgisayardan her seyi
ogreniyor. Dolayisiyla cok tecribeli calisan iscinin pek bir anlami kalmiyor; ctunku yeni baslayan kisi, iki Gc
ay sonra on yillik calisanla ayni noktaya getirebiliyor bilgi birikimini.

Eskiden faiz manuel hesaplanirdy, iste su kadar yatirirsan bu kadar para alirsin, kredi kullanacaksan yilda

su kadar faiz ¢dersin deniliyordu. Simdi gelip bir tusa basiyorsun ve sistem birkac saniye icerisinde islemi
hesap edip size gosteriyor. Umarim anlatabiliyorumdur! Dolayisiyla Ulkedeki issizlik durumu bu sektort cok
ciddi tehdit eden bir sebep oldu. Maden sektortinde madenci yetmiyor simdi. Nasil yetsin, Universite mezunu
madende, tersanede zor sartlarda calismak ister mi sizce?

Haklisiniz. Baskanim, biraz da genel konulara deginelim miisaadenizle. Tirrkiye'de sendikalasmayi
nasil gériiyorsunuz? Teknik alt yapi ve bilgi acisindan sendikal teskilatlanmayi artirmak icin neler
yapilabilir?

Turkiye'de bir kere drglitlenmenin 6ntinde cok ciddi engeller var. Devletin resmi rakamlarina gore %35
kayit disiistihdamdan bahsediliyor. Kayit disi demek devletin vergi kaybi demek, SGK primi kaybr demek.
Buglin SGK'da kara deliklerden bahsediliyorsa bunun en temel sebebi kayit disinin Ulkede fazla olmasidir.
Peki, sendikali olan isletmelerde boyle bir olay var mi, yani aldigi Ucreti asgari Ucretten gésterebilir mi?
Yani devlet vergi kaybeder mi? SGK prim kaybeder mi? Etmez. Dolayisiyla sendikali olmanin devlete de
cok bUyUk katkisi var. Kayit disina 6nlem alabilmek adina kanun yapicilarin daha fazla hak ve 6zgurlukleri
saglamasi ve is yerlerinde sendikal drglitlenmeyi tesvik etmesi gerekiyor.

isleri kolaylastirma konusunda adim atilmiyor da degil. Mesela, herhangi bir sendikaya lye olmak, calisan icin
oldukca kolaylastl. Eskiden sendikali olmak icin notere gidiliyordu, evrak doldurup teslim etmek gerekiyordu.
Simdi tim islemleri e-devlet Uzerinden yapabiliyorsunuz. Bu bir kolaylik, bunu yapanlardan Allah razi olsun.
Daha da kolaylastirmak lazim. Simdi sdyle diistintin: Orgiitlenmeye gidecek on alt milyon calisan var.
Sendikali sayisi Tirk-Is'te takriben bir milyon. Diger sendikalarla baktiginiz
zaman toplam bir milyon yedi yUz bin 6rgitlu calisan var. Peki, sozlesmeden
yararlanan sayisi? Daha dusuk. Yani sadece toplu sozlesme yapanlar
faydalanabiliyor. On alti milyonu sendikali yapabilmis olsaniz devlet de vergi
geliri elde edecek ve buglin cok aglanilan SGK'daki acik en azindan biraz daha
azalmis olacak. Ee, bunlari asabilmek icin de devletin cok daha fazla kolayliklar
saglamasi lazim degil mi? Orglitlenmeyi engelleyen isverenlere bazi cezali
uygulamalarin getirilmesi gerekir. Simdi bir yerde orgltleniyorsunuz, sonra
sirket adami isten atiyor. Mahkeme karari ile geri dénse bile diyor ki "“Bunu geri
almazsam ne kadar maas ceza 6deyecegim hakimin insafina bagli" Halbuki
distincesi yanls. Isverene de ayrica cezalar verilmesi gerekiyor, drgiitlenmeye
mani oldugu icin de hakeza; clinkl devlet orada SGK primi ve vergi kaybediyor.
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Insanlarin 6zglirce drgiitlenmelerini saglayacak ortami devletin olusturmasi ve yénetmesi gerekiyor.
Calisanlar 6rgutliyoruz; ama adami isten atiyorlar. Simdi bizim bu insanlarristihdam etmemiz lazim,
peki bir sendika olarak kac kisiyi istihdam edebiliriz?

Baskanim, sendikalasma orani arttigi zaman devletin isci hakkinda cikardigi bir kanunun cok ciddi
bir takipcisi de dogal olarak oluyor. Cok 6nemli bir sey, normalde isciye bir hak taniniyor, izinler ve
maas gibi daha farkli haklar taniniyor ve bunu sendika takip ediyor, dolayisiyla sendika vasitasi ile
isci bunun farkina variyor...

Dogru. Bu durum isciye, 6rgltlu oldugu saha arttigi icin hem sendikaya hem de devlete fayda sagliyor...

Sendikalar arasinda 6zellikle ayni konfederasyona bagli sendikalarin genel baskanlari; baskanlar
kurulu toplantilari ve genel kurullar vasitasiyla sikca goriismekte, fikir teatisi yapabilmekteler;
fakat iiyeler nezdinde dirsek temasi tabanda oldukca zayif diyebiliriz. Senede “bir” giin disinda
mutat diizende toplu birliktelik yok ne yazik ki! Bu sorunu asmak icin sizce neler yapilabilir?

Gecmis dénemlere baktiginizda zellikle Tirk-is, sadece 1 Mayis'ta alanlara cikmiyor. Gecmis
donemlerdeki hikimetlerin isci aleyhine getirecekleri bir yasa oldugu zaman o yasalari protesto
etmek adina benim de bulundugum donemde bircok kez Ankara'da Kizilay Meydani'nda Konfederasyon
alanlara cikti. Buglin de boyle, yarin da bdyle olacaktir. Sadece 1 Mayis Isci Bayrami'nda cikmak yetmez.,
Onun disinda isci aleyhine gelistirilen her turll yasada isciler bir araya gelip alanlarda o cikacak yasay!
protesto etmeliler ve ederler de.

Mensubu oldugumuz Tiirk-is'in Tiirkiye icin 6nemi nedir?

Her seyden 6nce Tiirk-Is milli bir konfederasyon. Tiirk-Is kamuoyu nezdinde de sadece iscilerin temsilcisi
degil, emeklinin, kaylintin ve dar gelirlinin de temsilcisi konumunda. Yani koylintn, ciftcinin bir sikintisi
varsa bunu yine Turk-ls dile getiriyor. Diger

konfederasyonlara tabii ki saygl duyuyoruz. Turk-Is

hicbir zaman kimseyi 6tekilestirmemis, blinyesinde

her tiirll siyasi gérise yer vermistir. iscilerini temsil

ederek onlarin haklarini korumaya, gelistirmeye

calismis bir konfederasyon. Kamuoyu da boyle

biliyor, yani x kanfederasyon bir sey soyledigi zaman

cok etkili olmaz; ama Turk-Is bir sey soyledigi zaman

herkes dikkat kesilir. Bunun canli 6rneklerini gecmiste

hep gorduk. Dolayisiyla Turkiye icin cok onemli.

Iscilerin gz bebegi, emeklinin, ciftcinin velhasil

dar gelirlinin sézcUst. Bu yiizden Tiirk-Is'e sahip

cikmaliyiz.
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Sizleri daha yakindan tanimak adina hususi bir soru da yoneltelim: Yogun bir kosturmaca arasinda
sizleri dinginlestiren, yapmaktan keyif aldiginiz bir el ugrasi, herhangi bir ilgi alaniniz var midir?

Biz hep kafayi ise yorduk, baska seylere hic vaktimiz olmadi. Belki de hata ettik bilmiyorum. Kendimize
gerektigi kadar vakit ayiramamis olabiliriz; ancak iyi bir futbol takipcisiyim, en azindan Besiktasli
oldugumu belirteyim...

Baskanim, son olarak goriis ve 6nerilerinizi alalim: Tiirkiye'deki emekci kardeslerimize sdoylemek
istedikleriniz, dilek ve temennileriniz nelerdir?

Ozgliriradeleriyle drgiitlensinler. Sendikali sayisi bir (ilkede ne kadar fazla olursa o llkede demokrasi
o kadar gelismis olur, tlke gelismis olur. Devlet de mureffeh olur. Soyleyecegim tek sey: Kendi 6zglr
iradeleriyle, hangi sektdrde calisiyorlarsa calissinlar, sendikalara Uye olsunlar.

Degerli Baskanim, vakit ayirip bizlerle goriislerinizi paylastiginiz icin Hava-i; ailesi olarak
tesekkiir ederiz.

Ben tesekkiir ederim. Sayin Genel Baskan'a, Hava-Is ailesine selam ederim. 2020'nin Ulkemiz, Milletimiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.



Shanghai, Asya kitasinin turistik ve ekonomik
faaliyetler icin en cok ziyaret edilen sehirlerinden
bir tanesidir. Eger bir kiyaslama yaparsak Bati'nin
New York'u, Dogu'nun ise Shanghai'si vardir
diyebiliriz. Cin'in en bliyuk sehirlerinden bir
tanesidir. istanbul'dan Shanghai'ye Tiirk Hava
Yollari ile guinliik ucuslar vardir ve ucus stiresi
yaklasik 10 saat civarindadir.

i Shanghai is one of the to destination in Asia as
touristic and financial activities. If you have to
compare in the West you have New York and in the
East you have Shanghai. Shanghai is one of the
biggest city of China. From Istanbul to Shanghai
there are daily flights by Turkish Airlines and it takes
around 10 hours to reach there.
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Shanghai'ye vardiginizda burada sizi cezbedecek
bircok turistik aktivite bulunmaktadir. Sehrin her
tarafina metro agi bulundugundan sehrin her yerine
metro ile kolayca ulasip sehri gezebilirsiniz. Eger kisa
bir stireligine Shanghai'de kalmayi planliyorsaniz;
Nanijing Caddesi'ni, Huang Pu nehir tarafini, Yu Yuan
Bahcesi'ni ve Science and Technology Museum metro
duraginda bulunan aliveris merkezini alisveris icin
mutlaka ziyaret etmenizi tavsiye ederim. Sanghay
uluslararasi bir sehir oldugundan burada cok kulttrli
uluslarin aktiviteleri ve restoranlarini bulabilirsiniz,
bu sayede sikilmaz ve kendinizi sehre yabanci
hissetmezsiniz.
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¢ Onceyou arrive to Shanghai there are many tourist
attractions. It's easy to travel by subway through
out the city. If you planning to stay for short time
you should see and visit those places such as
Nanjing Road, Huang Pu river side, Yu Yuan Garden
finally for little shop you should go to Science

and Technology Museum subway station for

little souvenirs. Shanghai has many multicultural
restaurants and activities that you will not get
bored or feel strange.
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asan bu tutum ve davranislara en kisa
zamanda son vermesini ikaz ediyoruz.
Bundan sonraki siireclerde de hicbir sekilde
lizerine vazife olmayan kahramanliklara
kalkismamalarini tavsiye ediyoruz.

Basta Ucus isletmeden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olmak Gizere Ucus isletme
yoneticilerine de kanunsuz ve kuralsiz
yaptirilan mesailere ve ucuslara dur
denilmeli, kazanilmis haklarin korunmasi
adina meslektaslara sahip cikilmalidir. Buna
gucl ve basireti yetmeyen yoneticilerin
yapacagi en onurlu davranis, gorevini
kendi istegi ile derhal birakmalari olacaktir.
Birilerinin asli olan isini yapmak yerine

tst yonetimi eksik ve yanlis bilgilerle
bilgilendirip yanlis kararlara sebep olmak,
sirketi milyarlarca lira zarara ugratmak,
sirketle calisanin arasina girerek calisanin
aidiyet duygusunu yok etmek ve ayrica
calisanlari da Sendika ile karsi karsiya
getirmeye calismaktan da ydneticilerin
artik vazgecmesi gerekmektedir.

Ucmakla ve ucuculukla alakasi olmayan
birimlerin degirmen suyuna girip, ucucu
arkadaslarimizi bogmaya calisanlari iyi
biliyoruz. Buradan bir kez daha soyliiyoruz:
Personelin hakkini korumayan, yok etmeye
veya gasp etmeye calisan yoneticilere
hatirlatmakta fayda vardir ki, oturulan o
koltuklar simdiye kadar kimseye kalmadi,
kimseye de kalmayacaktir.

Degerli liyelerimiz, bizler ekmeginizi
kazanmak icin ne kadar fedakarlik ettiginizi
ve ne kadar aidiyet sahibi oldugunuzu cok

yakindan biliyor ve takip ediyoruz. Sizlerin
haklarinizi kaybetmemeniz ve ekmeginizi
kazanirken hayatlarinizin kararmamasi

icin Sendika olarak elimizden gelen tiim
imkanlarimizi seferber ediyoruz. Ozellikle
2017 yiindan sonraki siirecte FTL bahanesi
ile Sendika'nin ve siz calisanlarimizin birlikte
kazandigi bircok hakkin gasp edilmeye
calisildigini gérmekteyiz. Biz konu ile ilgili
defalarca uyarilarda bulunduk, duyurular
yaptik ve sonunda hic bir diizelme olmadigi
icin de kanunlarin bize verdigi haklar
cercevesinde sorumlu bazi yoneticiler
hakkinda bircok konuda yasal islemleri de
baslattik ve siirec devam etmekte. Sizleri
sonuclardan da haberdar edecegiz. Hig
kimsenin insani bir hak olan licretli mazeret
iznini kaldirmaya, sizleri kuralsiz ucurmaya,
kazanilmis hak olan pazar mesailerinizi
kaldirmaya, yakit paralarinizi indirmeye,
yapilan agir mesailerle hayatlarinizi
tiketmeye ve “tasarruf tedbirleri” bahanesi
ile sirkette huzuru kacirip hak gaspi
yapmaya yetkisi yoktur. Bu sirket hepimizin
sirketi ve bizlerde bu Ulkenin birer ferdi
olarak bu yanlisa g6z yummayacagiz.

Biz, Hava—i; Sendikasi Yonetimi olarak
imzaladigimiz TiS ve protokollerin hemen
imza sonrasinda ihlallere ugramasini ve
hak gaspina miisaade etmeyecegimizi bir
kez daha yineliyor ayrica calisanlara karsi
diismanlik yapanlari da siddetle kiniyoruz.

Degerli liyelerimiz yasalar, kurallar ve
uygulamakla yiikimli oldugunuz TiS
hikumleri cercevesinde ucuslarinizin
emniyetli olarak yapilmasi tek amacimizdir,
bunun disinda hicbir uygulamaya



miisaade etmeyiz. Son yillarda Ulkemizin
icerisinden gectigi zorlu surecleri de goz
onutinde bulundurarak islerin yuriimesi ve
ucuslarin aksamamasi icin ne kadar bulyuk
fedakarlik ve 6zveri icinde oldugunuzu cok
iyi biliyoruz. Sizler bunlari yaptikca birileri
islerini miikkemmel yaptigini zannederek
hem kendilerini hem de uist yoneticilerini
kandirmaya devam etmektedirler. Sizlerin
bu siirecte sagliklarinizi kaybetmenize,
huzurlarinizin bozulmasina ve mutsuz
olmaniza da hic aldiris etmeden duyarsiz
kalmaya devam etmektedirler. 2017-2018 yili
icerisinde ucak icerisinde yaklasik 55 kabin
memuru arkadasimizin bayildigini, kabinden
ve kokpitten bircok arkadasimizin kronik
rahatsizliklara yakalandigini ve bazilarinin
da lisanslarini kaybettiklerini tzlilerek
miisahede etmis bulunmaktayiz. Yine 3
kurus kazanmak ugruna aidiyet duygusunu
yok ederek, kabin ekibi Giyelerimize
uygulanan uzmanlasma egitimleri ile kabin
ekibi tiyelerimizin yari maaslari da gasp
edilmektedir.

Uyelerimizle yaptigimiz goriismeler
neticesinde c6ziim bulamayan yoéneticiler
yerine, bundan sonra Ulkemiz, sirketimiz
ve kendi menfaatimiz icin kendi 6z
coziimlerimizi bulmaliyiz. Bu amacla
oncelikli olarak su an neredeyse tamamen
yok edilmeye calisilan TiS ile kazanilmis
sendikal haklarin muhafazasi ve
arkadaslarimizin emniyetle goérevlerini
yaparak olabilecek muhtemel kazalarin
ontine gecebilmek adina, bugtinden
itibaren sirket genel miidurinun de 2017
yilinda uygulanmasini istedigi S5.0.P'un
(Standart Hareket Usulleri) sizler

tarafindan “tam” ve “eksiksiz" bir sekilde
hassasiyetle uygulanmasini rica ediyoruz.
Ucucu arkadaslarimiz sizler S.0.P'i tam
olarak uyguladiginizda, gérevlerinizi
sorumluluklariniz élcusiinde yaptiginizda
birileri tarafindan tzerleri drtiilen,
sorumlulugunuz olmadigi halde sizlere
yuzlerce kat ekstra is ytki bindirerek
sizlerin tarafindan céziimlenen problemler
ve sorunlar glin yliziine cikacak ve artik
gizli kalamayacaktir. Boylece liyakat sahibi
olmayan birilerinin de hic bilmedikleri
havaciligi hala 6grenememis olduklari,
kendilerini bu makamlara atayanlarca da
gortlebilecektir.

Sizlerden ricamiz tiim arkadaslarimizdan
gorevlerine tam imza saatlerinde
baslamalarini, ucus éncesi hazirliklarini,
gumrik islemleri, ucaga gitme, ucak
hazirlama, security ve ucus brifinglerini,
taksi hizlarini kendilerine S.0.P‘de tanimli
sureleri kullanarak yapmalarini 6nemle

rica ediyoruz. Sirkette herkes kurallara
uyana, liyakat sahibi kaliteli insanlar
yonetici yapilana ve biz size bildirene

kadar devam etmenizdir. Eger hala bazi
isglizar ydneticiler TIS ve imzali protokolleri
hice saymaya, mobbing yapmaya ve
koltuklarinda kalmaya devam ederlerse
bizler de sizlerden yasalarin bizlere tanidigi
sendikal haklarimizi korumak, kullanmak
ve ilave yasal tepkilerimizi uygulamak icin
tekrar sizlere miracaat ederek, cogunlugun
aldig1 karar dogrultusunda hareket
edecegimizi bilmenizi istiyor, sizlere saglikli
ve emniyetli ucuslar diliyoruz.

Saygilarimizla.

TURKIYE SiViL HAVACILIK SENDIKASI
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Sevgili Meslektaslarim
ve Kader Birligi Yaptigim
Arkadaslarim Merhaba,

Ucucu ekipler gorevlerini
beraber icra ederken ayni
zamanda kader birligi yapan
insanlardir. Ailelerinden ve
sevdiklerinden uzaktayken
birbirlerinin en yakinlari o
gorevdeki ekiplerin kendisidir.
Yasanan her turli olumlu ve
olumsuz durumlar icin kader
birligi yaparlar. O yliizden
yazimin baslangicinda sizleri
selamlarken kader birligi
arkadasligina deginmek
istedim. Her meslekte
olmayan bu deyim aslinda ne

kadar zor bir gorev yapildiginin
{ much difficult this duty is. ..

da ifadesidir...

My Dear Colleagues and fFriends with
i whom I make the unity of destiny, Hi,

Flight crews are the people who
make the unity of destiny at the same
i time while carrying out their duties

! together. While they are far away
from their families and the loved,
those who are close to them are the
crew in the same task. They make
the unity of destiny for the whole
events that are positive or negative.
So, I want to touch on the friendship
of destiny unity in the beginning of
my article while greeting you. This
idiom that does not exist in every

occupation is an expression of how

ARDA ERSUMER



Son zamanlarda bu birliktelik bilincinin azaldigi
yahut azaltilmaya calisildig1 yontinde ciddi
endiseler duymaya basladim. Deneyimli kabin
amiri ve kabin memuru arkadaslarim da bundan
dolayi endiseliler. Bu bilincin yeni ise baslayan
arkadaslarimiza asilanmasi gerekmektedir. Bunun
baslangic yeri ise egitime basladiklari zamandir.

Peki, “kader birligi bilinci” neden bu kadar
o6nemlidir? Bu meslegi icra eden kokpit ve kabin
ekipleri cogu zaman evde hasta olan yakinlarini,
cocuklarini ve sevdiklerini birakarak gorevlerine
gitmektedir. Bu gérev bazen binlerce kilometre
otelerde ve giinlerce evine donmemek lizere
gerceklesmektedir. Takdir edersiniz ki ekip
tiyelerimiz birer robot degil birer insandir. insanin
akli tabii ki de geride biraktiklarinda kalir. Gorevi
beraber icra eden ekip lyeleri birbirlerine en yakin,
birbirlerini anlayabilecek yegane kisilerdir. Clinku
daha 6nce de bahsettigim gibi olumlu ve olumsuz
her tlirli durumda kader birligi yapmaktadirlar.
Birbirlerine dertlerini anlatip onlari paylasarak,
birbirlerini anlayarak ve motive ederek yolcusuna
hicbir sey hissettirmeden gorevlerini tamamlarlar.

Well, why is “the consciousness of destiny unity" so
important? The cabin and cockpit crew carrying out
this task usually go to their task places by leaving their
sick relatives, children and the loved ones behind at
home. This task sometimes occurs in a condition that
they are thousands kilometers away for many days.

As you appreciate, our crew members are human, not
robots. The mind of this person may surely stay at
home with the loved ones. The crew members carrying
out the task together are the only ones who are the
closest to each other and can understand each other
best. As | mentioned before, they make the unity of
destiny in every positive or negative conditions. They
complete their missions by sharing their problems with
each other, understanding and motivating each other

i without making the passengers feel anything.

i I have serious worries about that recently this
togetherness consciousness has been decreasing
or has been tried to be decreased. Experienced cabin
chief and cabin officer friends are also worried about
that. This consciousness should be instilled to our
newcomer friends. The start point of this is the time
when they begin training.

Son zamanlarda bu birliktelik bilincinin azaldigi yahut azaltilmaya
calisildigi yéntinde ciddi endiseler duymaya basladim. Deneyimli
kabin amiri ve kabin memuru arkadaslarim da bundan dolayi

endiseliler.

| have serious worries about that recently this togetherness
consciousness has been decreasing or has been tried to be
decreased. Experienced cabin chief and cabin officer friends are

also worried about that.

Yapilan meslek dogasi geregi yorucu ve yipratici
oldugundan dolayi ekip icindekilerin birbirlerine karsi
anlayisli ve toleransli olmasi bir o kadar 6nemlidir.
Kaptan pilotundan kabin memuruna kadar bu
hissiyatta olmali, herkesin yasamakta oldugu farkl
sikintilar olabileceginin farkinda olunmalidir. Zaten
bu zor meslegi yapan ucucu ekipler, disariya bu
durumlari yansitmayacak kadar icinden aglarken
yolcusuna glilebilecek kadar da profesyoneldir.

¢ Because of the nature of the occupation, it is very tiring
and backbreaking; so, it is very important for the crew
members to be understanding and tolerant towards
each other. Everyone from captain pilot to cabin
officers should be in this feeling and they should be
aware of that everyone may have different problems
in life. Flight crew carrying out this difficult task are so
professional that they smile to their passengers while
: they are crying secretly.



Evde hasta bir aile bireyini birakarak géreve ciktiginda aci
haberi binlerce kilometre 6tedeki bir otel odasinda alan,
o sirada geriye donemedigi icin caresizlik icinde kalanlar
da anlatmak istediklerime 6rnek olsun. Bu ylizden kimse
kimsenin neler yasadigini, icinde ne sorunlar oldugunu
bilemez. Yeter ki anlayisli olalim ve her gérevde bir kader
birligi de yaptigimizin farkinda olalim.

TAHAMMULSUZLUK

“Servis trolleyine sunu eksik koymussun, rapor edeyim.
Senin sirana da ben baktim, rapor edeyim. Eyvah! Amir
beni rapor edecek, ben de onun acigini bulup rapor
edeyim. Eyvah! Memur beni rapor edecek, 6nce ben onu
rapor edeyim...” zihniyetindeki kisilere gére degildir
aslinda bu meslek. Meslegin itibarina zarar vermektedir
bu tarz tavir ve davranislar. Neyin rapor edilip neyin rapor
edilmeyeceginin cok iyi bilinmesi ve yasanilanlarin da
sahsilestirilmemesi gerekir.

i Those who go to their work by leaving a sick family member
behind and hear the bad news about this sick one in a hotel
room thousands of miles away and stay in desperation
because of not being able to return are the examples of
what | try to explain. So, nobody can know what the others
live inside themselves and what the problems of them are.
We should be understanding and aware of that we make
the unity of destiny in every task.

! INTOLERANCE

"You put that missing in service trolley, | will report this. |
looked at your turn, I will report this. Alas! Chief will report
me, | must find a mistake of him and report. Alas! Officer will
report me; | must get the jump on!..." This occupation is not
convenient for those who think in such a way! This type of
thought and behavior damages the professional reputation.
Itis very important to know what should be reported or not;
i those that are experienced should not be personalized

Yapilan meslek dogasi geregi yorucu ve yipratici oldugundan
dolayi ekip icindekilerin birbirlerine karsi anlayisli ve toleransli

olmasi bir o kadar énemlidir.

Because of the nature of the occupation, it is very tiring and
backbreaking; so, it is very important for the crew members to be
understanding and tolerant towards each other.

Birbirlerine tahammdil etmeyi basaramayan ekip tiyeleri
yolcuya nasil tahammul etmeyi basarir, bir de siz distntin!
Bu sekilde hareket eden ekiplerin akli fikri, yaptigi ise
odaklanmak ve yolcu memnuniyeti saglamak yerine
birbirleriyle ugrasmak olur. Hal boyle olunca da is akisi
olumsuz yonde etkilenir.

Daha huzurlu bir calisma ortami saglayarak ekiptekilerin
aklindan bu tur distinceleri silmek ve bu diistincelerin
olusmasini engellemek gerekmektedir. Neyin 6nem

arz ettigi ve nelerin raporlanmasi gerektigi ekiplere
anlatitmalidir. Huzurlu bir ortam saglanirsa ancak o zaman
basari saglanacagi unutulmamalidir. UDS degerlendirme
sisteminin tekrar gézden gecirilmesi, bir koz olarak
kullanilmasinin éniine gecilmesi de elzemdir; clinki Tiirk
toplumu duygusaldir. Bu temel tizerinden hareket edilmeli
ve yeniden diizenlenmelidir. Huzurlu bir ortam basariyi da
beraberinde getirecektir.
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i Think about that how a crew member who cannot be
tolerant to his colleague can succeed to show tolerance
to the passenger! The crew who behave in such a way
always try to deal with each other instead of focusing on
their tasks and trying to satisfy the passengers. In this
case, workflow is negatively affected.

Itis necessary to delete this kind of thoughts from crew's
minds and prevent this from appearing by providing

a more peaceful work environment. What should be
reported and what is important should be explained to
the crew members. This should not be forgotten that

if a peaceful environment is provided, the success can

be achieved. It is necessary to review UDS assessment
system and to prevent its' being used as a trump; because
Turkish society is sentimental. It is necessary to move
based on this and to rearrange. A peaceful environment
Ewill bring success together with itself.



HAVALIMANI CALISANLARIMIZ

Degerli meslektaslarim ve degerli kaptanlarim,
sizlerin her turli sorununa ¢c6zim sunabilmek
adina havalimaninda calisan arkadaslarimiz gérev
yapmaktadir. Sizlere yardimci olmak icin gérevli
arkadaslarimizla her an temasa gecebilirsiniz.

istanbul Havalimaninda:

Pinar Yilmaz (Sendika Ucus Uzmani)
Songtl Bozkurt (Sendika Ucus Uzmani)
Kerem Erisen (Sendika Ucus Uzmani)
Dilek Babatas (Sendika Ucus Uzmani)
Lale Esra Oktar (Sendika Ucus Uzmani)
ELif Batan (Sendika Ucus Uzmani)

irem Erdem (Diyetisyen)

Sabiha Gékcen Havalimaninda:

ilkim Telceker (Sendika Ucus Uzmani)

i OUR AIRPORT EMPLOYEES

My dear colleagues and dear captains, our friends
working in airports do their jobs to be able to
provide solutions to every kind of your problems.

i You can always contact to our friends in charge to
i help you.

In istanbul Airport:

Pinar Yilmaz (Union Flight Expert)

Songul Bozkurt (Union Flight Expert)

Kerem Erisen (Union Flight Expert)

Dilek Babatas (Union Flight Expert)

Lale Esra Oktar (Union Flight Expert)

Elif Batan (Union Flight Expert)

irem Erdem (Dietician)

In Sabiha Gékcen Airport:

{ilkim Telceker (Union Flight Expert)

Evde hasta bir aile bireyini birakarak géreve ciktiginda aci
haberi binlerce kilometre 6tedeki bir otel odasinda alan, o sirada
geriye dénemedigi icin caresizlik icinde kalanlar da anlatmak

istediklerime o6rnek olsun.

Those who go to their work by leaving a sick family member
behind and hear the bad news about this sick one in a hotel room
thousands of miles away and stay in desperation because of not
being able to return are the examples of what | try to explain.

DLA iNGiLiZCE SINAVINA HAZIRLIK

Siz degerli kabin ekibi arkadaslarimiz icin DLA
ingilizce kursumuz Hava-is Sendikasi Genel
Merkezinde hizmetinizdedir. Aylik ders programlarini
bos glinlerinize kolayca adapte ederek derslere
katilabilirsiniz. Ayrica her hafta cuma giinleri deneme
sinavinda kendinizi deneyebilir ve sinava ne kadar
hazir oldugunuzu gorebilirsiniz.

Sizleri Hava-is Sendikasi olarak 6nemsiyor ve her
zaman hizmetinizde oldugumuzu bilmenizi istiyoruz.

Hosca kalin...

@ aersumer@havais.org.tr N

{ PREPARATION FOR DLA ENGLISH EXAM

Foryou, our precious cabin crew friends, Our DLA
English course is at your service in the Central
Office of Hava-ls Union. You can attend the courses
by adapting the monthly course programs to your
vacation days easily. Besides, you can test yourself
in the trial exam on Fridays every week and you can
see how much ready you are for the exam.

We care about you as Hava-is Union and we want
you to know that we are always at your service.

Good bye...
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-’;rkiye’de havaciligin kalbi istanbul'dur. istanbul'u ise coskun bir irmak gibi Anadolu besler. Anadolu’nun

gelismesi, istanbul'u, Tiirkiye'yi her acidan daha muteber kilar!

Anadolu'da son yillarda acilan-yenilenen havalimanlari, turizm basta olmak lizere sanayi, egitim ve iktisadi
kalkinmayi1 miispet yonde etkilemeye devam etmektedir. Hava—i; Sendikasi olarak bizler de gelisimin
destekcisi olmayi ve sahamiz déhilindeki emekci kardeslerimizin is ve sosyal hayatlarina katki saglamayi
stirdiirmekteyiz. Hedefimiz, hava ulasiminin ana unusuru olan emekcilerimizin oldugu her yerde olmaktir.
Iste bu sebeple subelerimiz, temsilciliklerimiz tiim Anadolu’'da emekcinin yaninda olmaya devam etmektedir.

Genel Baskanimiz Sayin Ali Kemal Tatlibal Beyefendi'nin tensipleriyle “Anadolu Sesleri” séylesilerimizle tiim
Anadolu sathindaki birlikteligimizi ve liyelerimiz icin neler yaptigimizi anlatarak tiim emek camiasina bir
misal sunmak niyetindeyiz. iste bu giizel maksada istinaden baslattigimiz “Anadolu Sesleri” séylesilerimizin
ikincisini, Hava-is Sabiha Gékcen Sube Baskamimiz Sayin Omer Keskin Beyefendi ile gerceklestirdik...

HAVA-IS SABIHA GOKCEN SUBE BASKANI
SAYIN OMER KESKIN BEYEFENDI iLE SOYLESI

CONVERSATION WITH HEAD OF
HAVA-IS SABIHA GOKCEN BRANCH OFFICE DEAR OMER KESKIN

-’;e heart of aviation in Turkey is Istanbul. Anatolia feeds Istanbul like an exuberant
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river. Development of Anatolia validates Istanbul, Turkey in every respect!

Airports that have recently been opened and renovated in Anatolia keep on
affecting positively especially tourism, industry, education and economic
progress. As Hava-Is Union we continue supporting this development and
contributing to our labor friends' business and social lives within our area. Our
target is to be in everywhere that our laborers who are the basic elements of
aviation exist. For this reason, our branches, representation offices continue to
be near laborers in the whole Anatolia.

We aim at submitting a sample to the whole labor society by explaining what
we have done for our members and our unity in the whole Anatolia with our
conversations "Anatolian Voices" with approbations of our General President
Dear Ali Kemal Tatlibal. We have made the second of our "Anatolian Voices"
conversations that we have started due to this beautiful aim with Head of
Branch Office of Hava-Is Sabiha Gékcen Dear Omer Keskin. ..



ANADOLU SESLERI

Omer Bey sizleri taniyalim Liitfen.

1971 yiinda Samsun'un Vezirkdpri ilcesinde dogdum.
Cok kiiciik yaslarda istanbula geldim ve o giinden bu
gline ailemle birlikte istanbul'da ikamet etmekteyim.
Evliyim ve iki erkek cocugum var. Yirmi yildir havacilik
camiasinin icindeyim. THY'de ise basladigim '
glin sendika lyesi oldum ve daha sonra sendika
temsilciligi ve bastemsilci olarak faaliyetlerde
bulundum. 2012 Aralik ayinda is akdim feshedildi ve
hukuki stirecin sonunda davayi kazandim. Bu arada
sendikada calismaya basladim ve daha sonra isten
ayrilarak sube secimlerine girdim. Ekim 2017'de Sube
Baskani secildim, iki yildir da profesyonel olarak bu
goreve devam etmekteyim.

Omer Bey, Hava-is Sabiha Gékcen Subesi
olarak faaliyetlerinizden, tiyelerimizden
bahseder misiniz?

SAW Subemize; Cengiz Topel, Yenisehir,

Edremit, Canakkale ve Sabiha Gokcen Havaalani
calisanlarimiz ve ayrica TIS yetkimizin heniiz
olmadig diger 6zel havayolu calisani tiyelerimizle
birlikte yaklasik yedi ytiz kadar tiyemiz mevcut.
Gerek sube olarak gerek Genel Merkez ile birlikte
istasyonlarimizi sik sik ziyaret edip liyelerimizle
sohbet ediyoruz, sikinti ve dileklerini yerinde
dinleyip cézum yollari arayoruz ve Genel Merkez
yoneticilerimize iletip sonuclandirmaya calisiyoruz.

Bahsettiginiz glizel faaliyetleri biz de
yakindan takip ediyoruz, emeginiz icin
tesekkur ederiz. Yakin zamanda sube
icerisinde planladiginiz muzik kursu
olacagini biliyoruz. Ne tarz bir kurs olacak,
hangi muzik tirinde kurs talebi var, biraz
detay alabilirsek...

ANATOLIAN VOICES

Dear Keskin, Let's know you please.

I'was born in Vezirkdprt, Samsun in 1971. I moved to

istanbul at the little ages and since then | have settled
down in Istanbul with my family. | am married and

have two sons. | have been within aviation sector for

20 years. | became a member of union when | started
to workin THY and then, | carried out some activities
as union representative and chief representative. On
December 2012, my labor contract was terminated
and | won the case after the legal process. | began

to work in union on those times and | entered the
branch elections by leaving the work. | was elected as
head of branch on October 2017; | have continued this
duty as professional for two years.

i Dear Keskin, can you mention about our
i members and your activities as Hava-Is
: Sabiha Gokgen Branch Office?

In our SAW Branch, there are nearly seven hundred
members with our laborers in Cengiz Topel, Yenisehir,
Canakkale and Sabiha Gokcen Airport and our
members working in the other special airports that
we have not yet had CLA authority. We converse with
our members by often visiting our stations both as
branch and with General Center; we look for solution
ways by listening their problems and demands on
location and we try to conclude them by trasmitting
to our managers in General Center.

i We follow closely the activities that you
mentioned; we thank you for your effort.
i We know that there will be a music

i course within branch in a near future.

How kind a course will it be and which

kind of music is mostly demanded, let's
! take some details. ..
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ANADOLU SESLERI

Sube olarak faaliyetlerimizden bir tanesi de
kiymetli Gyelerimizin talebi lizerine acti§imiz muizik
kursu oldu. Harika bir kurs olacagini diistindiik ve
uygulamaya gectik. Su anda Subemizde liyelerimize
yonelik olarak ucretsiz baglama kurslari verilmeye
baslandi ve gercekten harika oldu. Allah nasip
ederse liyelerimiz icin daha farkli ve birbirinden
glzel projlerimiz olacagina inaniyorum.

Omer Bey, Sabiha Gékcen havalimani
olarak cok ciddi bir ivme yasadi. Ciddi
bir frekansa sahip. Buradaki sendikal
orgltlenme faaliyetlerimiz ne durumda
konu hakkinda gorus alabilir miyiz?

Orgiitlii oldugumuz THY haricindeki érgiitlenmemiz
cok dikkatli bir sekilde yapilmakta; ctinkii sizlerin de
malumu oldugu lizere sendikalagmanin éniindeki
zorluklar en biliyuk yaramiz ve ¢ok sessiz yapilmak
zorunda. Bu noktada da tabii ki bizim gérevimiz
zoru basarmak olacaktir.

Uzun yillar boyunca sendikaciligin cok
cesitli sahalarinda bulundunuz. Sendika
bastemsilciligi dahil bircok gérevde
bulundunuz. Peki, Omer Bey sizce bir
emekci neden sendikali olmalidir?
Sendikali olmanin emekciye kattigi
degerler nedir? Sizin emek hayatiniz
boyunca gordlkleriniz nelerdir?

Oncelikle sunu belirtmeliyim: Bizim is kolumuzda
calisan arkadaslarimizin kahir ekseriyeti ucucu,

yani kokpit ekibi ve kabin ekibi personeli. Bu
arkadaslarimiz maalesef is kolu itibariyle Borclar
Kanunu'na tabiler ve Allah géstermesin is akitleri
sonlandirildiginda hicbir hak talep edemeden isten
ayrilmak zorunda kaliyorlar. iste tam da bu noktada
arkadaslarimizin en buylik glivencesi sendika oluyor;

ANATOLIAN VOICES

One of our activities as branch was the music
course that we opened due to the demands of

our valuable members. We thought it would be a
great course and we started to practice. Now, free
baglama courses began towards our members in
our Branch and this became really great. If Allah
gives permission, | believe in that there will be more
different and beautiful projects for our members.

Dear Keskin, Sabiha Gokcen experienced
a serious acceleration as an airport. It has
got a serious frequency. What about our
union organization activities in here? Can
we get your opinions about this subject?

Our organization except THY that we are organized
is carried out very carefully; because as you

know the difficulties in front of unionization are
our biggest problem and it should be carried out
very silently. In this point, our mission is surely to
achieve the hard.

You have been in different areas of
unionism for many years. You have been
in many duties including union chief
representative. Well, Dear Keskin, why
should a laborer be a member of union?
What are the values that being a member
of a union contribute to laborers? What
have you seen during your labor life?

Firstly, | should state that: Many of our friends
working in our business branch are from flight
crew, this means they are cockpit and cabin crew
personnel. They are unfortunately dependent on
Law of Obligations in terms of business branch;
they have to leave the work without being able
to claim any rights when their labor contract is
ended. Exactly in this point, union is the biggest
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clinkl sendika tiyesi biitlin arkadaslarimiz sendika
glivencesi altinda ve dava acma hakkina sahip.
Sunu da belirtmekte fayda var: Bu tip vakialarda
bu zamana kadar hic bir tiyemiz dava kaybetmedi.
Israrla yine soyliiyoruz ki arkadaslarimiz mutlaka
ama mutlaka sendikaya lye olsun.

Meslek hayatiniz boyunca unutamadiginiz
bir aninizi paylasmanizi istesek?

Unutamadigim en biiyiik anim: isten atildigimda
en blyiik sansim sendikali olmamdi. Bu sayede
davami kazandim ve bir kez daha dedim ki: “iyi ki
sendikaliyim.”

is disinda ilgilendiginiz bir hobiniz, bir
ugrasiniz var midir?

iyi bir Tiirk sanat miizigi dinleyicisiyim. Ara ara

karikatiir cizerim ve firsat buldukca seyahat ederim.

Son séziiniizii alalim Omer Bey: Hava-is
ailesine iletmek istediginiz mesajiniz nedir?

Saglicakla kalin, Sendikali kalin, Hava-is'te kalin.

Degerli goruslerinizi bizlerle paylastiginiz
icin tesekkur ederiz. Calismalarinizda
basarilar dileriz...

Ben de cok tesekkuir ederim, basarilarinizin
devamini dilerim...

Réportaj| Interview: DOGAN NARBOGA

ANATOLIAN VOICES

i assurance of our friends; because all of our union
member friends are under the assurance of union and
it has the right to sue. It is also beneficial to state that:
{ In such cases none of our members lost the case until
this time. We say insistently that our friends should be
definitely a member of a union.

Can you share with us one of your

i memories that you cannot forget during
your business life?

My biggest memory that | cannot forget: When I was
fired from work, my biggest luck was to be a member
i of a union. Thanks to this, | won the case and | said
one again: "Hopefully | am unionized."

Are there any hobbies that you are
i interested in except work?

| am a good listener of Turkish art music. | sometimes
draw cartoons and | travel whenever | find opportunity.

Let's take your last words Dear Keskin:
i What is the message that you want to
i transmit to Hava-Is family?

Stay healthy, stay unionized, stay in Hava-ls.

i Thank you for sharing your precious opinions
i with us. We wish you success in your works...
| thank you a lot, | wish the continuity of your

i achievements...

4]



BESLENME: NUTRITION:
KENDINIzi ivi THE MOST
HISSETMENIZ IMPORTANT

ICIN YAPTIGINIZ BEHAVIOUR THAT

EN ONEMLI YOU DO TO FEEL

DAVRANISTIR YOURSELF GOOD

UZMAN DIYETISYEN
EXPERT DIETICIAN

IREM ERDEM

SAGLIKLI GUNLER
HEALTHY DAYS

Beslenme bilimi her gecen gun 6numiize yeni i The science of nutrition is putting new information in
bilgiler koymakta. Onceki giin okudugunuz bir front of us every day. While any information that you
bilgi sizin beslenme biciminizi hemen o bilgiye read one day ago makes you adapt your nutrition
gore adapte etmenize yol acarken bir hafta sonra type according to that information immediately, with
duyacaginiz bir baska bilgi ile uygulamakta another information that you will hear one week
oldugunuz beslenme bicimi yeni bilgiye gore later the nutrition type that you practice may change
degismektedir. according to this new information.

Aslinda beslenme davranisinizda baskalarinin In fact, it is very important to find the most
bildikleri ve uyguladiklari degil “kendinize" en iyi appropriate type for "yourself” in your nutrition
uyan tarzi bulmaniz bliyiik 6nem tasir. Spotlari habit instead of what the others say or practice.
kendinize cevirin, kendinizi sevin, kendiniz Turn the spots to yourself, love yourself, take new
icin yeni adimlar atin. Bu ytizden sizlere bu i steps for yourself. For this reasan, | will explain in
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yazimda baska kisilerin kendi beslenmesinde
uyguladiklarini ve uyguladiklari diyetin neden size
uygun olmadigini anlatacagim. Beslenme kisiye
ozeldir; ctinkl her birey 6zeldir. Her birimizin
ihtiyaclari, istekleri, hedefleri farklidir.

1) NOCEBO ETKIiSi NEDIR?

Sizlere Nocebo yerine ‘negatif placebo’ etkisi
olarak bahsetsem herkes daha iyi anlayacaktir.
Nocebo etkisi, negatif etkinin ilactan veya alinan
tedaviden degil negatif etkili olacagina ait
diisiinceden kaynaklanmasi durumudur. Ozellikle
son yillarda etrafimizda bu etkiyi siit ve ekmekte
sik sik duyuyoruz. Ekmegin icindeki glitenin
siskinlik yaptigini, stitiin gaz-siskinlik yaptigini ve
sindiremedigimizi savunuyoruz. Bu duyduklarimiz
ile ne zaman bu yiyecekleri tiiketsek
bilincaltimizda bu distinceler dolasacagi icin ister
istemez bu yiyecekler bizi huzursuz hissettiriyor.
Aslinda burada bakilmasi gereken durum, bu
etkiyi ne zaman ve ne kadar tliketince bu etkileri
gorduglnizin farkinda olmanizdir. Bu yiyecekleri
tamamen hayatimizdan cikardigimizda gercekten
tiim semptomlariniz ortadan kayboluyor mu?

Yapilan bir arastirmada gliiten hassasiyeti olan

olmayan (paket B) uriinler verildi ve bireylerden
bu trrunlerin icerisinde gliiten olup olmadigini
tespit etmeleri istendi. Arastirma sonucunda
bireylerden yalnizca %12'si icerigi dogru tahmin
edebilmis, %7'si ayirt edememis, %81'i ise yanlis
tespit etmistir.

Ozellikle giinimiizde gliiten ve laktoz kavramlari
cok yanlis taniniyor. Bu durumun sizde nasil, ne
zaman olduguna odaklanin. Beslenme biciminizi
baskalarindan duydugunuz bilgilere adapte
etmeye calisarak yorulmaniza gerek yok.

i my article what the others practice in their own
nutrition and why this diet is not convenient for
you. Nutrition is special for everyone; because

i every individualis unique. Each of us has different
needs, desires and goals.

1) WHAT IS NOCEBO EFFECT?

If | say "negative placebo” instead of Nocebo,
everyone can understand better. Nocebo effect is
a case that the negative effect does not come from
the drugs or treatment but from the thought about
its' being negatively effective. Especially in the last
years, we have often heard this effect in bread and
milk. We defend that gluten in the bread causes
swelling, milk causes gases-swelling and we
cannot digest it. Due to this information we heard,
whenever we consume these foads, they make

us feel uncomfortable because of these thoughts
in our subconscious. In fact, the important point
here is to be aware of when and after how many
consumptions you see these effects. When you
omit these foods from your life completely, do the
whole symptoms disappear?

In a research, products with gluten (package A)
and without gluten (package B) were given to
bireylere icerisinde gliiten olan (paket A) ve gliiten individuals with gluten sensitivity and they were

i wanted to say whether they contain gluten or
not. At the end of research, only 12 % were able to
estimate the ingredients correctly; 7 % were not

able to distinguish; 81 % estimated incorrectly.

Especially today, gluten and lactose are wrongly
recognized. Focus on how and when this situation
happens inside you. It is not necessary to be

tired of trying to adapt your nutrition type to the

i information you hear from the others.
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2) SEZGISEL YEME NEDIR?

Sezgisel yeme, besinlere karsi yasak kavramindan
uzaklasmak, acliginiza saygi duymak ve buna
uygun beslenmenizdir. Ayni zamanda toklugunuza
da saygl duymaniz, viicudunuzun eksiklerini fark
etmeniz demektir. Kisacasi caninizin istedigi her
yiyecegi yemek degil beslenme konusunda daha
bilincli hareket etmenizdir.

is yasam, stres, hormonlar... Metropolde
yasamanin problemleri sebebiyle cogu birey
sezgisel yemeden uzak. Hormonlarimizdan leptin,
tokluk hormonu olarak bilinir. Yag dokusu artisiyla
beraber leptin dlizeyi artar; ancak bu artis

insilin direncinde de oldugu gibi leptin direnci
durumunu beraberinde getirir. Beyin tokluk sinyali

i 2) WHAT IS INTUITIVE EATING?

Intuitive eating means going away from the

i concept of forbidden against the foods, being
respectful to your hunger and feeding yourself
according to this. It also means being respectful to
your satiety and being aware of your body's needs.
Shortly, it does not mean to eat whatever you want
but to act more consciously in nutrition.

Business life, stress, hormones... Because of the
problems of living in metropolis many individuals
are away from intuitive eating. Leptin from

our hormones is known as satiety. Leptin level
increases together with the increase in fatty tissue;
however, this increase brings leptin resistance
situation together similar to insulin resistance.

olusturamaz, 6zellikle obez bireylerde aclik-

tokluk sinyalleri karisir.

Brain cannot constitute fullness signal; hunger-

satiety signals get mixed up especially in cbese

i individuals.

Sosyal ortamlarda ac olmadan yemek yeme,

ortama ayak uydurma, toplu yemek secimi,

toplu beslenme sisteminin uygulandigi is
yerlerinde yemek yeme, yani “topluluk” algimiz
ve haddinden fazla doldurulun tabagi bitirme
zorunlulugu hissetme gibi durumlar, yemek yeme

davranisimizi etkiler.

Ozellikle ucus gorevlilerinin,
calisma ortamlarindan ve
herhangi bir zaman diliminde
calismamalarindan dolayi ve ac
olmasa da yemek yiyecek baska
vakit olmamasindan kaynakl
belirsiz zamanlarda yemek
yvedikleri goriilmektedir.

Sezgisel yeme durumunu
gerceklestirebilmeniz icin aclik-
tokluk durumunuzu mimkun
oldugunca takip etmeniz,
beslenme konusunda daha bilincli
ve diisunerek adim atmaniz
elbette daha yararli olacaktir.

To eat even though you are not hungry in social
environment, to fit in with society, bulk meal
selection, to eat in business places where bulk
nutrition system is practiced, our conception of
‘community” and the cases that you feel yourself

i forced to finish your overfilled plate affect our

eating habit.

oG

Sosyal ortamlarda ac olmadan yemek
yeme, ortama ayak uydurma, toplu
yemek secimi, toplu beslenme sisteminin
uygulandigi is yerlerinde yemek yeme,
yani “topluluk” algimiz ve haddinden fazla
doldurulun tabagi bitirme zorunlulugu
hissetme gibi durumlar, yemek yeme
davranisimizi etkiler.

To eat even though you are not hungry in
social environment, to fit in with society,
bulk meal selection, to eat in business
places where bulk nutrition system is
practiced, our conception of “‘community”
and the cases that you feel yourself forced
to finish your overfilled plate affect our
eating habit.
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Especially flight attendants are
seen that they eat in indefinite
time even though they are not
hungry, because they do not work
in a definite time zone due to
their working environment and
they cannot find another time to
separate for eating.

To be able to practice intuitive
eating, you should follow your
hunger-satiety situations as much
as possible, take your steps about
nutrition more consciously and
thoughtfully; this will be more
beneficial.



3) AKSAM SADECE BUYUK BIR KASE
SALATA YEDIM. NE KADAR DOGRU?

Salata bir 6glin olarak kabul edilir. Hafif bir

6gtin olup olmadigini ise icerisine koydugunuz
yiyecekler belirler. icerisine giren peynir, tavuk
veya et miktari, sos kullanimi, misir, kruton,
zeytin, yagli tohum, kuru baklagil ilavesi salatanin
enerji icerigini arttinr. Disarida salata yediginiz
zaman ise menudeki hafif seceneklere bakmak
yerine icerigi, porsiyonu, lizerindeki et grubunun
pisirme teknigi dustlerek secim yapilmasi buyiik
onem tasir.

En 6nemlisi de 6zellikle aksam yemeginizin
yaninda salata kasenizi buiylk tutmaniz sadece
midenizi fazla sisirmenize sebep olacaktir. Onemli
olan dolgunluk saglamaniz degil, doygunluk
saglamanizdir.

4) BESLENMENIZDE ‘DENGE’ OLSUN!

Glnluk beslenmemiz sayesinde viicudumuza
ihtiyacimiz olan makro ve mikro besin 6gelerini
aliriz. Makro besin 6geleri karbonhidrat, protein
ve yagdir. Beslenme biliminin gelismesi ile toplum
her giin beslenme konusunda daha cok bilgi
sahibi olmaktadir. Oyle ki herkes bir makro besin
0gesinin hangi yiyecekler tliketilmezse elimine
edebilecegini cok iyi bilmektedir. Ancak besin
ogelerini dengeli aldigimizda daha fazla yarar
sagliyoruz. Bu durumu 6rnekleyecek olursak:

Akisisi protein diyeti yapiyor ve beslenmesinde
hic karbonhidrat kaynagina yer vermiyor. B kisisi
ise karbonhidrat, protein ve yagi glin icerisinde
dengeli tiketiyor. Dengeli tiiketim ile nasil daha
fazla yarar sagladigimiz bu noktada belli oluyor.
Akisisi gibi protein agirlikli bir diyet yaptiginizda
viicudunuz 6glin basina yaklasik 20-25 gram
protein fazla aldiginda viicudun protein deposu
olmadigindan dolayi alinan fazlaliklarin yag
olarak depolanma durumu gerceklesir. Buna

ek olarak, protein alimi arttikca kalsiyum
kemiklerden kana gecip atilir. Ayrica, fazla protein
demek fazla antioksidan alma zorunlulugumuz

i 3) I ATE ALARGE BOWL OF SALAD

¢ INTHE EVENING. HOW MUCH IS IT

L RIGHT?

Salad is considered as a meal. Whether it is a light
meal or not is determined according to its ingredients.
Cheese, chicken or meat amount, usage of sauce,
corn, crouton, olive, fatty seed, legume within salad
increase the energy content of the salad. When you
eat salad outside, itis very important to make your
choice according to its content, portion, cooking
methods of meat group in the salad instead of
looking at the light choices in the menu.

The most important thing is that to consume a
huge bowl of salad in the dinner only causes you
to overstuff your stomach. What important is to
provide satiety, not plenitude.

4) GET "BALANCE"IN YOUR
: NUTRITION!

Thanks to our daily nutrition, we intake macro and
micro food items that we need to our body. Macro
i food items are carbohydrates, proteins and fat.
With the development of the science of nutrition,
the society are getting much informed about
nutrition every day. Everybody knows well that
when which types of food are not consumed can
macro foods items be eliminated. When we intake
food items in a balanced way, we can get much
benefit. If we give an example:

Person A goes on a protein diet and does not give
any place to carbohydrate in his nutrition. Person B
consumes balanced carbohydrate, protein and fat
within day. At this point, how we get much benefit
with a balanced consumption becomes clear. WWhen
you go on a protein-weighted diet like person A,
your body intakes nearly 20-25 gr much protein
than normal per meal; as your body has not got a
protein store, this much protein is stored as fat in
your body. In addition to this, while protein intake
is increasing, calcium passes to blood from bones
and is excreted. Besides, much protein means you
i have to take much antioxidant, because protein

o
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olmasi demek anlamina da gelir; ciinki protein

alimi, viicudumuzdaki oksidan molekul olusumunu

daha fazla tetikler.

Makro besin 6gelerinden karbonhidratin fazla
alimi ise agresif insiilin salinimini dogurur.

Bu durum, yag depolanmasini arttirir ve karin
bélgesindeki yag dokusunda artisa sebep olur.
Asiriyag alimi, oksidan molekullerini arttirir ve
kolesterol, trigliserit gibi kan-lipit profilinde
bozukluklar meydana getirir. En 6nemlisi de fazla
yag alimi, bir stres faktoru olarak bilinir.

Beslenmenizde uygulayabileceginiz en iyi yontem
tipki B kisisinin yaptigi gibi makro besin 6gelerini
dengelemektir. Bu dengeleme icin en iyi oran:
Enerjinin %50-55'inin karbonhidrat, %12-15'inin
protein, %25-35'inin yagdan geldigi dengeli
diyettir.

5) “X BESININi TUKETIRSENIZ
HASTA OLURSUNUZ.” GiBi TOPLUMA
DAYATILAN BILGILER GERCEK Mi?

Sosyal platformlarda ve TV kanallarinda son
dénemde “X besini tiiketilmemeli, Y besini zehir."
gibi soylemler cok yaygin. Kulaktan kulaga
tehlikeli bir bicimde yayilan bu tarz pek cok bilgi
mevcut; ancak bilimsel olarak saglik konusunda
degerlendirme yapilirken bizim icin yapilan
calismalarin glicti buyiik 6nem tasir.

Lancet Public Health'de 2018 yilinda
yayimlanan bir meta-analiz calismasinda
(Meta-analiz calismast: bir konu hakkinda
yapilan bircok arastirmanin sonuglarinin ortaya
konulmasi ve calismalardan glicli, 6nemli
yanlar géstermesidir.) karbonhidrat aliminin
bireyleri hasta etmedigini veya éldirmedigini
vurgulamistir. Ayrica karbonhidratin az alimi
(%50'nin altr) veya asirt aliminin (%50-55 tizeri)
hastaliklarla iliskili oldugunu belirtmistir.
Arastirmada hastalik ve 6lum oraninin
karbonhidrati azaltip, yerine hayvansal yag koyan

i intake triggers oxidant molecule formation in our

body more.

Excess intake of carbohydrate which is from macro
food items results in aggressive insulin release.
This situation increases fat storage and causes

an increase in adipose tissue in abdominal region.
Excess fat intake increases oxidant molecules

and causes disturbances in blood-lipid profile like
cholesterol, triglycerides. The most important thing
is that excess fat intake is known to be a stress

i factor.

The best method that you can practice in your
diet is to balance macro food items like person B
does. The best ratio for this balance is: A balanced
diet where 50-55 % of energy comes from
carbohydrate, 12-15 % from protein, 25-35 % from
¢ fat.

i 5) IS THE INFORMATION THAT IS
IMPOSED TO THE SOCIETY LIKE "IF
YOU CONSUME X FOOD, YOU WILL GET
: SICK" REAL?

The discourses like "X food shouldn't be consumed,
Y food is a poison” are very widespread in social
platforms and TV channels. There is a lot of such
ear-to-ear information being spread dangerously;
however, when an assessment is made
scientifically in health, the power of research has
got a huge importance for us.

In @ meta-analysis study being published in Lancet
Public Health in 2018 (meta-analysis study: the
presentation of the results of many research

being carried out about a subject and its showing
strong, important parts from studies) carbohydrate
intake's not making individuals sick or killing them
was emphasized. Besides, it was stated that

i low carbohydrate intake (under 50 %) or excess
intake (over 50-55 %) is related to illnesses. In

this research, it was seen that the ratio of disease

! and death increases more in the individuals who



bireylerde daha cok arttigi goriilmustir. Ketojenik
diyetler yani karbonhidrat yerine proteini fazla
olan diyetler, hastalik ve 6liimle daha cok
iliskilendirilmistir.

Basit karbonhidrat aliminin kanseri tetikledigi
hep lanse ediliyor; ancak kanserin artmasi sadece
karbonhidrat tiketiminin artmasindan degil
bilincsizce ve fazla miktarlarda tiketilen protein
ve yagin artmasindan kaynakli da artabilecegi son
yillarda yapilan arastirmalarda gdsterilmektedir.

Ozetle, her sese degil nitelikli bilgiye yonelerek
karar vermeniz faydaniza olacaktir. Zayiflama
ugruna sagliginizi ve hayat kalitenizi bozmayin.
Okudugunuz yazilarin, izlediginiz videolarin
veya programlarin bilimsel iceriginin gosterilip
gosterilmedigine odaklanin.

6) “BESLENME PROGRAMIMA
YAZILAN YiYECEKLERDEN DAHA AZ
YEDIM." BU DOGRU BIiR DAVRANIS MI? |
Ozellikle danisanlarima beslenme programi :
hazirladigimda bu climleyi cok sik duyuyorum.
Bu durum aslinda zayiflama konusundaki yanlis
bir algidan kaynaklanmaktadir.
Zayiflama basit olarak “kalori acig|
olusturma” olarak tanimlansa

da zayiflama surecinde bircok
parametre vardir ve sadece kalori
acig1 saglayarak zayiflayamazsiniz.

-@G—'

Basit karbonhidrat aliminin kanseri
tetikledigi hep lanse ediliyor; ancak

kanserin artmasi sadece karbonhidrat

i decrease carbohydrate and put animal fat instead
of it. Ketogenic diets that have more proteins
instead of carbohydrate is associated with disease
i and death.

Simple carbohydrate intake's triggering cancer is
generally launched; however, the research being
recently carried out shows that the increase

i of canceris not only related to an increase in
carbohydrate consumption but also related to an
increase in excess consumption of protein and fat.

To sum up, it will be beneficial for you to make your
decisions according to qualified information instead
of every voice you hear. Do not harm your health and
body to lose weight. Focus on whether the scientific
contents of the videos or programs you watch and
the writings you read are shown or not.

6) "I ATE LESS THAN THE AMOUNT
¢ THAT WAS WRITTEN ON MY DIET." IS

THIS A CORRECT BEHAVIOR?

i | often hear this sentence when especially |
i prepare a diet program for my clients. In fact, this
i situation results from a misunderstood about

slimming. Even though slimming
is described as “calorie deficit
creation” simply, there are many
parameters in slimming process
and you cannot lose weight with
only providing calorie deficit.

tiiketiminin artmasindan degil bilingsizce

ve fazla miktarlarda tlketilen protein

Bilinmelidir ki, beslenme uzmanlari
zayiflama diyeti planlarken alinan

ve yagin artmasindan kaynakli da
artabilecegi son yillarda yapilan

It should be known that while
nutrition experts are planning a

enerjiyi verilen kiloya orantili
olacak sekilde azaltir! Bu durumu
orneklemek gerekirse: 100 kilo
olan bir erkek bireyin ideal kilosu
80 olarak planlanirsa ilk asamada
beslenme programini 80 kilo bir
birey gibi dusiinerek hazirlamayiz,
kademeli olarak enerji azaltimina
gideriz.

arastirmalarda gosterilmektedir.

Simple carbohydrate intake's triggering
cancer is generally launched; however, the
research being recently carried out shows

that the increase of cancer is not only
related to an increase in carbohydrate
consumption but also related to an
increase in excess consumption of protein
and fat.

slimming diet, they reduce the
received energy proportionally
to given weight! For example: If
the ideal weight of a 100 kg man
is determined as 80, we should
prepare the diet program by
thinking him as 80 kg individual
at first level; then we reduce the

P H’I energy gradually.
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Zayiflama suirecinde olan bir birey, beslenme
programini direkt 80 kg gibi diislinerek beslenirse:

- Halsizlik ve bas agrisi gelisebilir.

« Yiyecekler ile ilgili dustinceler siirekli boyut
kazanir. Kisi tiikketmek istedigi yiyecekleri
diistinmekten kendini alikoyamaz.

- Diyete tolerasyon kisa siirebilir, sikici ve zorlayici
olabilir.

- Belirli bir evreden sonra viicutta acliga karsi
bir savunma gelisir, alinan yiyecegin kisitli
olmasindan dolayi viicut, yakit tasarrufuna girer
ve enerji harcamasini azaltir, bazal metabolizma
hiziyavaslar.

« Aclik diyetleri 6zellikle kas kaybi ile sonuclanir
ve birey istedigi ‘fit' gériintlyl elde edemez.

Kisacasi, zayiflamak ac kalmak degildir.
Zayiflamak hedefinizdir, bilgidir, kisiseldir,
surddrilebilirliktir. Anlik bir stirec degildir,
hayatiniza yayilmis bir siirectir. Zayiflama
surecinin en 6nemli evresi ise koruma evresidir.
Eger kilonuzu korumayi basariyorsaniz
basarilisiniz demektir.

7) DUYGU, DUSUNCE VE GERCEKTE
OLAN. YEDIKLERINiIZDEN
KORKMAYIN, PISMANLIK DUYMAYIN.

Etrafimda konustugum
kisilerden, arkadaslarimdan,
danmisanlarimdan pismanlik ve
korku iceren ctiimleleri de cokca
duyuyorum. “Yiyeceklere karsi
yogun bir istegim var. Kendimi
durduramiyorum. Bazen bir
yiyecegi tiketmeye korkuyorum
bazen yemek yerken kendimi
kontrol edemiyorum.” Bu climleler
yasamimizin belli dénemlerinde
bircogumuzun kullandigl, asina
oldugumuz séylemler. Peki, bu
durumdan nasil kurtulabiliriz?

-@G—'

Kisacasi, zayiflamak a¢ kalmak degildir.
Zayiflamak hedefinizdir, bilgidir, kisiseldir,
surddrdlebilirliktir. Anlik bir stirec degildir,

Shortly, slimming does not mean to
go hungry. Slimming is your goal, it is
information, personal and maintainability.
Itis not an instant process; it is a process
spreading through your life.

_4‘9'

¢ Ifanindividualin slimming process feed himself by
i thinking his diet program as directly 80 kg:

- Fatigue and headache may develop.

- Thoughts about food continuously gain
dimension. He cannot stop thinking about the foods
he wants to consume.

- Tolerance to diet may last short and it may be
boring and challenging.

- After a while, a defense against hunger in body
may develop; due to the food's being limited that
is taken, the body begins to save fuel and reduces
spending energy. So, basal metabolic rate slows
down.

- Hunger diets end up especially with muscle loss
and the individual cannot get the "fit" appearance
he wants.

Shortly, slimming does not mean to go hungry.
Slimming is your goal, it is information, personal
and maintainability. It is not an instant process;
itis a process spreading through your life. The
most important phase of slimming process is the
protection process. If you succeed to protect your
weight, this means you are successful.

7) FEELING, THOUGHT AND THE
i REALITY. DO NOT BE AFRAID OF WHAT

YOU EAT AND DO NOT REGRET.

| often hear the sentences
containing regret and fear from
my friends, clients and those
with whom [ talk within my
environment. "l have an intense
desire towards food. | cannot
stop myself. | sometimes scare

hayatiniza yayilmis bir siirectir.

consuming a food, | cannot
sometimes control myself while
eating." These discourses are
familiar sentences that many of us
use in a part of our life. Well, how
can we get rid of this situation?



insan psikolojisinin tiim sorunlar
ile en iyi bas edebilme yolu

ya miicadele etmek yahut
kabullenmektir. Yiyecekler ile
olan mucadelenizi sonlandirin;
clinkti yiyecekler hayatinizin
odak noktalarindan biridir.
Onlari kabullenmek, onlara karsi

The best way of human
ICHG_ psychology to cope with all of the
. problems is either to struggle or to
Istediginiz bir pastayi yemeniz bir saat accept. Put an end to your Struggle

kti , bir dili ) )
Sporyapmanizi gereitirmes, bir aim with food; because the food is one
of the focus paints of your life.

To accept them and to develop

pasta sizin kilo almaniza neden olmaz.

To eat a cake that you want does not need
to do one-hour-sport; one slice of cake

does not result in your gaining weight. your control against them will be

kontrolunuzi gelistirmek size
bliyik bir fayda saglayacaktir.

istediginiz bir pastay! yemeniz bir saat spor
yapmanizi gerektirmez, bir dilim pasta sizin kilo
almaniza neden olmaz. Sadece pasta muadili bir
enerji kaynagini dengede tliketebilirsiniz; fakat
bir kurabiyeyi yememek icin verdiginiz savasi

kaybedip yediginiz 3-4 dilim pasta size kilo aldirir.

Bu yuzden olaya sadece bir yiyecek olarak bakin.
Fazlasi zarar olabilir, azi karar olabilir.

Son olarak su sdzlerle yazima son bulmak
istiyorum. Beslenme kendinizi iyi hissetmenizi
saglamali, aklinizda soru isaretleri birakan,
sizi stirekli farkl arayislara sokan bir aktivite
olmamalidir.

Saglikli glinler dilerim...

—5‘9'

beneficial for you.

To eat a cake that you want does

i not need to do one-hour-sport; one slice of cake
does not result in your gaining weight. Only you
can consume cake equivalent energy source in
balanced; however, the 3-4 slices of cake that you
eat after losing the struggle for not eating a cookie
make you gain weight. So, look at the matter only
as a food. The excess may be a loss, the less may
be better.

I will end up my writing with these sentences:
Nutrition should make you feel yourself good, it
should not be an activity that puts questions in
your mind and makes you continuously search for
i different ways.

i Wish you healthy days...

9 ierdem@havais.org.tr
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{)WWMWW 2 Va Bupselyes
NESEM GULEN

Nesem Hanim, sizleri taniyalim litfen.

Ben Nesem Giilen, 1972 yilinda istanbul'da dogdum.
1993 yilinda istanbul Universitesi Arap Dili ve
Edebiyati 2. sinifindayken Tiirk Hava Yollari'nin

telefonla satis béliimiinde part time olarak ise girdim.

1995 yilinda acilan kadro sinavini kazanarak cagri
merkezinde daimi personel olarak gérevime devam
etmeye basladim. 2006 yilinda Kadikdy Satis Ofisi'ne
satis personeli olarak tayin oldum. Halen gérevime
ayni yerde devam etmekteyim. Evliyim, hayvanlan
cok seviyorum ve evimde iki tane kedim var. Ayrica
annemde yasayan bir tane de kdpegim var.

Satis ofislerinde calisma sartlari nasil sizce?
lyilestirilmesi gereken acil bir durum
var midir?

Ofisimizin geneline baktigimizda 1 Ocak itibari

ile yeni mesai dlizenine gecmemizle birlikte
vardiya sisteminin yorgunlugunu bir nebze de olsa
Uzerimizden attik. Ofisimiz butik bir ofis oldugu icin
aile ortami1 mevcut. Bu enerji ile yolcularimiza en
kaliteli hizmeti vermekteyiz.

Nesem Hanim, Kadikdy Satis Ofisi en eski ve en

yogun satis ofislerinden biri. Bu yogunlugun
aile hayatiniza etkileri nelerdir?

: Dear Nesem Gulen, Let's know you please.

I am Nesem Gillen, | was born in 1972 in Istanbul.

I began to work as part-time in sales with phone
department of Turkish Airlines when | was at the
second class of Istanbul University Arabic Language
and Literature in 1993. | won the cadre exam
opening in 1995 and began to continue my duty as

a permanent personnelin call center. In 2006, | was
appointed as sales staff to Kadikdy Sales Office. |
stillkeep on my job in the same place. | am married,
love animals very much and have two cats at home.
Besides, | have one dog living in my mother's house.

What do you think about the work conditions
i in sales office? Is there any emergent

i situation that should be healed?

When we look at our office generally, we got rid of
the tiredness of shift system a little bit by passing
to a new work order as of 1st January. There is a
family environment in our office as it is a boutique
office. With this energy, we give the best quality
service to our passengers.

i Dear Nesem Giilen, Kadikdy Sales Office is one of
¢ the oldest and most intensive sales offices. What
! is the effects of this intensity to your family life?



Yolcularimizin yasamis oldugu problemlerden 6tuiri
davranis bicimleri bizi lizse de biz gayet giiler ylizLii
ve sabirli bir sekilde onlarin problemlerine c6ziim
uretiyoruz. Yogun ve stresli glinler yasadigim
glinlerde aksam eve gittigimde esim sag olsun her
zaman bana destek olur.

is yasaminiz boyunca bir sendika mensubu
olmanin size katttigini disundiguniiz
yonleri?

Sendikamiz biz calisanlarin arkasinda oldugu
surece her zaman kendimizi daha gtivenli
hissederiz. Sendikali olmak demek; maddi, maneuvi
ve sosyal haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi
demektir. Ayrica Sendikamizin diizenlemis oldugu
yemekler, geziler ve seminerler sayesinde hem is
stresimizi atiyoruz hem de diger meslektaslarimizla
tanisip sohbet etme imkani buluyoruz.

Gitmekten keyif aldiginiz biri yurt ici digeri yurt
disi iki sehir soylemenizi istesek?

Biz genelde esimle Phuket'e gitmeyi tercih ediyoruz.
Ben sicak havayi severim. Phuket de her daim sicak,
denizi glizel, ucuz ve glizel bir tabiata sahip. Bir de
Amsterdam'da gecici gorevli olarak calistigim icin
oranin da manevi degeri benim icin blyuktir. Yurt
ici olarak ise Gaziantep'i gerek insanlarinin sicakligi
ve misafirperverligi nedeniyle gerekse Antep
mutfaginin olaganiisti lezzetli olmasi nedeniyle
tercih ederim.

Even though our passengers' behaviors sometimes
make us upset because of the problems that they
experience, we find solutions to their problems
patiently and smilingly. My husband supports

me every night when | come back home after an
intensive and stressful day.

What are the sides that you think being

a union member during your work life
contributes to you?

As long as our union is behind us, we always feel
ourselves more comfortable. To be unionized
means the protection and improvement of
material, moral and social rights. Besides, thanks
to seminars and travels organized by our Union,
we both get rid of our work stress and have an
opportunity to meet and converse with our other
colleagues.

Can you say two cities/regions one abroad,
one domestic that you enjoy going?

We generally prefer to go to Phuket with my
husband. I like hot weather. Phuket is always hot,
its sea is beautiful, it is cheap and has a beautiful
nature. The moral value of Amsterdam is big for
me because | worked there as temporary officer.
Within our country, | prefer Gaziantep because of
its people's hospitality and friendliness and the
extraordinary delicious Antep cuisine.
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Meslek hayatiniz boyunca unutamadiginiz bir
aninizi paylasmanizi istesek?

Bizim ofisimizin alt katinda 6zel bir goriintiileme
merkezi var. Ofisimizin cok yogun oldugu bir zamanda
ve bir yolcunun en az bir saat bekledigi bir gtinde yasl
bir amca uzun bir suire elinde zarfla karsimda oturarak
sabirla bekledi. Sira kendisine geldiginde bana elindeki
zarfin icinden réntgenlerini ve yaptirmis oldugu
tahlilleri cikartarak “Evladim, sunlara bir bakar misin, ne
rahatsizgim varmis?” diye sormustu. Ben de kendisine
buranin Turk Hava Yollar oldugunu ve yanlis yere
geldigini soyleyip gitmesi gereken yere yonlendirdim. Bu
animi ve amcanin samimiyetini hic unutmam.

is disinda ilgilendiginiz bir hobiniz, bir
ugrasiniz var midir?

Esimle birlikte seyahat etmeyi cok severiz. Her
firsatta yeni ve farkli yerler kesfetmek bizi cok mutlu
eder. Bir de ben ve esim hayvanlari cok sevdigimiz
icin sokak hayvanlariyla ilgilenip onlari besleriz ve
tedavi edilmesi gerekenleri tedavi ettiririz.

Kabin-kokkpit-yer hizmetleri-ofis-teknik tiim
arkadaslarimiza yahut 6zel bir gruba buradan
seslenmek istediginiz bir seyler, dilek-
temnniniz var midir?

Sirketimiz diinyanin 6nde gelen markalarindan bir
tanesi ve bu markayi goklere hep beraber el ele
vererek cikarttik. Biz kocaman bir aileyiz ve ben bu
ailenin bir mensubu olmaktan gurur duyuyorum.

Nesem Hanim, kiymetli géruslerinizi bizlerle
paylastiginiz ve size tanik olma firsati
verdiginiz icin cok tesekkiir ederiz.

Dergimizin sayfalarinda bana da yer verdiginiz ve
tlim arkadaslarima buradan kocaman bir “merhaba”
deme firsati verdiginiz icin asil ben tesekkiir ederim.
Herkese glizellikler dilerim...

Can you share with us one of your memories
that you cannot forget during your business life?
There is a special display center in the downstairs of
our office. One day, our office was very crowded and
one passenger waited for at least one hour; an old
man waited patiently in front of me by sitting with an
envelope on his hand for a long time. When it was his
turn, he showed me his roentgens and tests within
envelope and asked "My daughter, can you look at
these and say to me what is my illness?" I said to him
that here was Turkish Airlines and he came to a wrong
place, | directed him to the correct place. I do not
forget this memory and the sincerity of this uncle.

Are there any hobbies that you are interested
in except work?

My husband and | love travelling very much.

To conquer new and different places in every
opportunity makes us very happy. We feed street
animals as my husband and | love animals very
much and we make them treated.

Do you have any wish-demand that you want
to say from here to our cabin, cockpit, ground
handlings, office, technique friends or a special
group?

Our company is one of the most famous brands of the
world and we exalted this brand to the skies together.
We are a huge family and | am proud of being a
member of this family.

Dear Nesem Gulen, we thank you for sharing
your dear opinions with us and for giving us
the opportunity to witness you.

I thank you too for giving me the chance to say a big
‘hello” to my friends from here by giving me a place in
ourjournal's pages. | wish everyone beauties



5 MADDEDE HAVA POLIS

PROGRAMI YONETMEL

DIRECTIVE ON AIR MARSHAL
PROGRAMME IN 5 ARTICLES

Havacilik glivenligi; basit anlamda

hava araclarinin, terminal alanlarinda
bulunan tiim esyalarin, hava seyriisefer
cihaz ve yardimcilarinin, personelin,
yolcularin ve beraberindeki esyalarin
zarar gérmesini engellemek maksadiyla
yerde ve havada alinan bir dizi glivenlik
tedbirinin tamamina verilen isimdir.

ifade edilen bir dizi giivenlik tedbirinin

bir parcasi olarak ucus esnasinda alinacak guvenlik
tedbirlerinden biri de ucaklarda hava polisi
istihdam edilmesidir.

°we
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Aviation Security, in simple meaning, is

a series of security measures, taken on
ground and inflight, to prevent aircrafts, all
properties in terminal areas, air navigation
devices and auxiliaries, staff, passengers
and properties on board, being damaged.
Deployment of air marshals on board an
aircraft is one of those security measures.

i Air marshals have been deployed by a lot of
countries primarily by USA and Israel both armed
and unarmed, since the 1960s when hijacking of

aircrafts transformed into terrorist attacks. After

Ucak kacirma vakalarinin terér maksadiyla
gerceklestirilmeye evrildigi 1960'l yillardan
bugiine kadar, hava polisleri basta ABD ve Israil
olmak tizere bircok tilke tarafindan silahli ve
silahsiz olarak istihdam edilmektedir. Diinya
glivenlik algisini kékinden degistiren olay 11 Eyliil
saldirilarinin ardindan hava polisleri altin cagina
girmis ve havacilik glivenliginin yardimci unsuru
degil ana unsuru olmustur. Buna ragmen, hava
polisi uygulamasi 4 Nisan 2014 tarihinde kadar
uluslararasi mevzuatta bir tiirli hak ettigi yeri
bulamamistir.

9/11 attacks, which changed radically security
perception of the world, air marshals entered

a golden age and converted from auxiliary
component to main component of aviation
security. However, air marshals somehow could
not find the place they deserve in international

! legislation until 4™ April 2014,

IATA accomplished remarkable tasks towards
insert of air marshal programme into international
legislation in order to deter and decrease number
of unruly passenger incidents. ICAO Legal

Committee, Sub Group have decided to put air

IATA tarafindan 6zellikle kural disi yolcu vakalarinin
azaltilmasi ve caydirilmasi maksadiyla hava polisi
programinin uluslararasi mevzuata eklenmesi
yoniinde 6nemli calismalar ylritilmustir. Yapilan
bu calismalar neticesinde, ICAO Yasal Komitesi
calisma grubu konunun 1963 tarihli Ucaklarda
islenen Bazi Suglar ve Diger Bazi Eylemlere iliskin

marshals into 1963 dated Tokyo Convention <On
Offences and Certain Other Acts Committed On
Board Aircraft>. Eventually, 191 Member States
approved to put air marshal programme into
the Convention in Diplomatic Conference held in
Montreal, 4™ April 2014,
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Tokyo Sézlesmesine eklenmesi yéniinde karar almistir.
Nihayetinde 4 Nisan 2014 tarihinde 191 liye (ilkenin
katilimiyla Montreal'de gerceklestirilen Diplomatik
Konferans'ta hava polisi programinin adi gecen
Sézlesmeye eklenmesi kabul edilmistir.

Sozlesme uye ulkelerin kendi ic hukuklarinda gerekli
diizenlemeleri yapmasini zorunlu kiliyor, diger taraftan
hava polisi programi kurma konusunda bir zorunluluk
getirmiyordu. Buna ragmen, S6zlesmeyi tadil eden

bu Protokol Ekim 2017'de Tiirkiye Blylik Millet Meclisi
Genel Kurulunda oylanarak kabul edildikten sonra,
tilkemizde de hava polisi programi kurulmasi yéntinde
hukuki alt yapi calismalarina basland..

Yaklasik 2 yil stiren incelemeler ve arastirmalar
neticesinde, Turk Tescilli Sivil Hava Araclarinda
Bulundurulan Ozel Egitimli Silahl Giivenlik
Gorevlilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Dair
Yénetmelik 1 Ekim 2019 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirtrlige girmistir.

Yonetmelik incelendiginde dikkat ceken noktalar su
sekilde siralanabilir:

1. Amag basligi altinda yer alan, gérevlendirilecek kisileri

<Emniyet Teskilati Personeli> olarak belirtmesidir.
Burada amac, Ukrayna 6rneginde oldugu gibi havayolu
sirketi tarafindan istihdam edilen giivenlik personelinin
degil, dogrudan Emniyet Teskilati personelinin hava
polisi olarak gorevlendirileceginin ifade edilmesidir.

2.Yine Amac basligi altinda yer alan, <uluslararasi
ucuslarda> ifadesi hava polislerinin yurtici ucuslarda
kullanilmayacagini gésteriyor.

3. Hava Polisi Temel Egitimi basugi altinda ifade edilen

kurslara baktigimizda, Rehine Miizakere, Ucak ici Kapsamli

Atis Teknikleri, Silahsiz Saldir gibi egitimler oldugunu
gormekteyiz. Bu egitim basliklarindan yola cikarak hava
polislerinin kural disi yolcu vakalarini dnlemek yerine,
dogrudan ucak kacirma vakalarini dnlemek icin istihdam
edilecegi sonucuna varabiliriz.

i The Convention requires all Member States
to regulate their national law; on the other
hand it does not require them to establish an
air marshal programme. Despite this, legal
works was started to establish air marshal
programme in Turkey, after Turkish National
Assembly approved the Amending Protocol in
October 2017.

At the end of nearly 2 years researches

and studies, a Directive on Responsibilities,
Authority and Duties of Specially Trained Armed
Security Staff Deployed in Turkish Registered
Civil Aircrafts came into force by publishing
Official Gazette in 17 October 2079.

\When the Directive is reviewed, remarkable
points can be ordered as:

1. Under the Aim title, defining person to be
deployed, as air marshalis <Turkish National
Police Staff>. Here, it is clearly stated that

air marshals will not be employee of airline
security staff, just as Ukraine example; instead
they will be Turkish National Police Staff.

2. Under the Aim title again, the statement <in
international flights> shows that air marshals
¢ will not be deployed in domestic flights.



4. Gorev Tanimi basligr altinda, hava
polislerinin hiyerarsik olarak kaptan pilota ve
miurettebata bagli olmadigi ifade edilmektedir.
Hava polislerinin kullaniminda ulkelerin ikiye
ayrildig1 en 6nemli nokta tam olarak burasidir.
Bazilar kaptan pilotun emriyle hareket
edeceklerini (Kanada), bazilari ise hic bir

emre ihtiyac duymadan hareket edeceklerini
(ABD) savunmaktadir. Dolayisiyla, bu konuda
ABD yaklasimini benimsedigimiz sonucu
cikarilabilir.

5. Bilet bedelleri basligi altinda, hava
polislerinin bilet bedellerinin ilgili havayolu
isletmeleri tarafindan karsilanacag ifade
edilmektedir. Uygulamanin en biyuk maliyeti
olan ucak biletlerinin bu sekilde finanse
edilmesi hem devlet biitcesine olan yuki
azaltacak hem de operasyonel kolaylik
saglayacaktir.

Yukarida ifade edilen 5 6nemli baslik altinda
tilkemizde hava polisi uygulamasi mevzuatina
yonelik bir inceleme gerceklestirdik. Cikarilan
bu yonetmelik havacilik glivenligi tarihimizde
bir déniim noktasi olmustur. Bundan sonrasi
icin hava polislerinin egitim, sertifikasyon

ve gorevlendirmelerine iliskin Yonergeleri
bekleyecegiz ve sonrasinda uygulamaya dair
olumlu katkilar saglamaya calisacagiz.

3. When we look at the courses defined under title
of Air Marshal Basic Training, we see such courses
as Hostage Negotiation, Shot Techniques on Board
an Aircraft, Unarmed Attack. We can infer from
those courses that air marshals will be deployed to
prevent directly hijacking, not for unruly passenger
incidents.

4. Under the title of Job Definition, it is stated
that air marshals are not a part of the hierarchy
between pilot in command and crewmembers.

That is the most important point
where countries split in half.
Some of them argue that air
marshals should take action by
command (Canada); others argue
that air marshals should not wait
for command to take action (US).
Therefore, one can conclude that
Turkey adopted US approach in
this issue.

5. Under the title of Flight Ticket
Fees, it is stated that flight ticket
fees will be covered by related
airlines. Funding flight tickets,
which are the biggest expense
of the operation, by this way will
both decrease burden on State
Budget and make the operation
easier.

Ge—
Yaklasik 2 yil siiren incelemeler
ve arastirmalar neticesinde, Tiirk
Tescilli Sivil Hava Araclarinda
Bulundurulan Ozel Egitimli Silahl
Guvenlik Gorevlilerinin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklarina Dair
Yonetmelik 1 Ekim 2019 tarihinde
Resmi Gazete yayinlanarak

yurtrliige girmistir.

At the end of nearly 2 years
res s and studies, a Directive
on Responsibilities, Authority and
Duties of Specially Trained Armed

yed in Turkish

Above, we have reviewed Turkish Air Marshal
Programme Legislation under remarkable 5 titles.
The Directive became a milestone in our aviation
security history. From now on, we will be waiting
for Guidelines regarding training, certification and
assignment of Air Marshals and then will try to

make positive contributions in operation.
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Yedi Ucuz Sey Uzerinden Diinya Tarihi - Jason W. Moore - Kolektif Kitap

Aslinda insanlik icin oldukca 6nemli olan
doga, para, emek, bakim, gida, eneriji

ve yasamin kapitalizmle birlikte nasil
ucuzlagtinldiginin anlatildigi bu kitapta
yakin diinya tarihini de okumus oluyoruz. :
Kitapta ayrintili bir sekilde Avrupa'da :
kapitalizmin dogusunu ve bunun diger
diinya ulkelerindeki tesirini goruyoruz.
Uretim ve tiiketim kavramlarinin nasil
degistigini ve “ucuz” derken neyin
kastedildiginin ayrintilariyla anlatildigi

bu calismayla birlikte kapitalizmin

en degerli kavramlarinin nasil
metalastirdigini okuyoruz.

We read close world history in this book
in which how nature, money, labor,

food, energy and life that are in fact very
important for humanity are cheapened
with capitalism. We see in detail the birth
of capitalism in Europe and its effects

on the other world countries in this

book. With this study in which how the
concepts of production and consumption
have changed and what is meant while
saying "cheap’ is explained in detail, we
read how the most precious concepts are
commodified with capitalism.

Kitaplik - Lydia Pyne - ithaki Yayinlari

Kitaplar kadar kitapliklar hakkinda
da konusmaya ne dersiniz? Bizi

bu konusmaya cagiran ve belki

de kitaplari gelisiguzel dizdigimiz
kitapliklar hakkinda daha énce hic
diistinmedigimiz yonlere dikkat
ceken bu calisma, kitapliklar ve
kittiphaneler hakkinda sasirtici
bilgiler ve yorumlar sunuyor.

What about talking about bookcases as
much as books? This study that calls
us to this talk and attracts attention to
the sides about bookcases that we did
not think before presents surprising
information and comments about
bookcases and libraries.

Osmanli Bilim Kurgusu: Fenni Edebiyat - Seda Uyanik - iletisim Yayinlari

Bilim kurgu her ne kadar yeni bir tiir
olsa da acaba gecmise uzanan bir

koki olabilir mi? Bu soruya yanit
aramak icin yakin dénem Osmanli
edebiyati tarihi incelemesi yaparak
bilim kurguyu Fennf Edebiyat baslig
altinda inceleyen bu calisma,

fantastik eserlerin ve bilim kurgunun

bu topraklardaki mazisine isik tutuyor. i

KITAP TANITIMLARI
BOOK INTRODUCTIONS S )

Even though science fiction is a new
kind, may it have a root in the past? To
look for an answer to this question, this
study examines science fiction under
the title of Scientific Literature (Fenn?
Edebiyat) by investigating the close
term Ottoman literature history; it sheds
light on the past of fantastic pieces and
science fiction on this land.



Misket Baykus - Maranke Rinck - Yapi Kredi Yayinlari

Cocuklara korku kavramini anlatmak
epey zor bir konudur; ctiinku onlarin
korkuyu yenmesini saglamak

yeni korku ve kaygilara neden
olmamalidir. O halde bu hassas
konuyu edebiyatta islerken izlenen
yolun eglenceli olmasi ve verilmek
istenenin, metnin icine yerlestirilmesi
gerekir. Bunu cok iyi yapan bir isim,
Maranke Rinck, misketlerle drdugu
renkli kurgusunda cocuklara korku,
kaygi ve endise gibi durumlarla nasil
basa cikacaklarini anlatiyor. Kitabin
sonunda cocuklari bekleyen bir de
surpriz var.

It is very difficult to explain fear to the
children; because to make them to get
rid of fear should not result in new
fears and worries. Well, while giving
place this sensitive subject in literature,
the way should be entertaining and
the message should be settled within
text. Maranke Rinck who makes this
successfully explains to children how
to deal with the cases like fear, worry
and anxiety in his colorful fiction that
he knits with marbles. There is also a
surprise waiting for children at the end
of the book.

Ye Bitir, Yemeklerin Dinyasina Yolculuk - Antonia Bangard

Blyulu Fener Yayinlari

Cocuklarin gida tGizerinde daha
derinlikli bilgi edinmesini
saglamak icin 6nemli bir kaynak
olan bu kitap, yedigimiz seyleri
sadece tatlari Uizerinden degil
tabagimiza gelis hikayeleri
lizerinden degerlendiriyor.
Tarihten glunlimuze, yiyeceklerin
dinyasina ciktigimiz bu
yolculukta gelinen noktada gidaya
bakisimizin nasil degistiginin
surecini de anlatiyor.

This book which is an important
source to inform children about food
more deeply assess what we eat not
only through their tastes but also
their stories about their coming to
our plate. In this journey that we go
on through the world of foods from
history to today, it also explains

the process of how our approaches
towards food have changed in present
situation.

Rengarenk Bir Ses - Dogan Gunduz - Can Cocuk Yayinlari

Bir cocuk sokakta bir ses duyar

ve o sesi yeniden duyabilmek

icin yola koyulur. Gercekten

de dyle bir ses duymus mudur
yoksa gecmisten gelen bir sesin
ardindan mi kosmaktadir? Dogan
Glindiz bu kez sokakta yitirdigimiz
sesleri, o seslerin cocuklugumuz
icin ne derece kiymetli oldugunu
anlatiyor.

KITAP TANITIMLARI
BOOK INTRCDUCTICNS

)

A child hears a sound in the street
and he sets forth to be able to hear
it again. Did he really hear such a
sound or does he run after a sound
coming from past? Dogan Gunduz
explains the sounds we lost in the
streets and how these sounds are
valuable for our childhood.
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