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Degerli Arkadaslar,

Canakkale'de ve tarih boyunca tiim milli
miicadelemizde vatanimizin bekasi ve kutsalimiz icin
canlarini feda eden sehit ve gazilerimizi, basta Gazi
Mustafa Kemal Ataturk ve yigit kahramanlarimizi
rahmet ve minnetle aniyor, en derin stikranlarimizi
sunuyorum.

Degerli yol arkadaslarim, bizler gériinen diismanlara
karsiyigitce miicadele vermesini biliyoruz da
anlayamadigimiz, sindiremedigimiz seyler de oluyor
kimi zaman. Bakiniz mesela, 6niimiizdeki toplu

is s6zlesmesi! Kime karsi ve kim icin mucadele
veriyoruz! THY; hakim payi devlete ait, milli olmasiyla
gurur duydugumuz, ucagini semada goérdigumiizde
“Allah zeval vermesin.” dedigimiz bir yuvadir. Peki,
burada calisanlar kim? Biziz, halkiz, aziz vatanin
kiymetli emekcileri...

Degerli emekci kardeslerim, simdiye kadar geldigimiz
noktada cok garip bir hadise var: Emek mucadelesi
verenlerle devlete ait bir kurumu karsi karsiya
getirmek istiyorlar. Bakiniz, bilhassa komisyon

goriismelerinde Ortaklik temsilcilerinin, Sendikamizin
Union's proposals like “We have not authority about
this subject. We as association do not accept these

i articles' being included in CLA text. Let's not write; we
will practice." Besides, especially about some articles in
our agreement being gained since 25 terms they said
‘let's remove this article from agreement." Then we ask;
if you did not have any authority, what were you doing

i onthe table to which we came to get labor's right? Why
did you object to CLA's approving the articles which you
declared that you would practice? How could you claim
that you would be able to practice an article that CLA

: did notsign?..

tekliflerine karsi "Bu konuda yetkimiz yok, Ortaklik
olarak bu maddelerin TiS metnine dahil edilmesini
kabul etmiyoruz, yazmayalim biz uygulariz." gibi
absiirt beyanlari ve 6zellikle s6zlesmemizde

25 dénemden bu yana kazanilan bazi maddeler
hakkinda, "Bu maddeyi s6zlesmeden cikaralim.”
seklinde bir garabetle karsilastik. Peki soruyoruz,
yetkiniz yoksa emekcinin hakkini almak icin
geldigimiz masada ne isiniz vardi? Uygulayacaginizi
beyan ettiginiz maddelerin TiS'le onaylanmasina
neden karsi ciktiniz? TiS'le imzalanmayan bir
maddeyi nasil olur da uygulayabileceginizi iddia
edersiniz?..

Hulasa, Sendikamizca iyi niyet cercevesinde
yurutiilen siirecte, komisyonlardan netice
alinamamasi lizerine Sendika yetkililerimiz de
komisyonlardan ayrilmis ve Sendikamizca, “genel
gorisme" talep edilmistir; ancak THY tarafindan
hicbir déniis olmarmistir. Netice olarak, TiS

i Dear Friends,

| commemorate with mercy and gratefulness especially
Veteran Mustafa Kemal Atattirk and our courageous
heroes, our veterans and martyrs who sacrificed their

¢ lives for our homeland's permanence and our sacred

in Canakkale and in the whole of our national struggle
during the history; | offer my deepest gratitude.

My dear friends, we know struggling against apparent
enemies bravely; however, there are sometimes events
that we cannot understand and digest. For example,
forthcoming collective labor agreement! Against whom
¢ and for whom do we struggle! THY whose prevailing
share is owned by state is a nest that we are proud of
its being nationaland when we see its planes on air,

we pray ‘may Allah not give any damage”. Then, who
waorks here? Us, folk, precious labors of mighty nation...

: Dear laborer brothers and sisters, there is a weird event
on the point that we have come until now: Someone
want to make the state and those who give l[abor

i struggle stand against each other. Look, especially in
commission meetings we came across some absurd

statements of Association representatives against our

In epitome, in the process being carried out within

good faith by our union, our union officials left from
commissions because of not achieving any results from
i commissions and "general meeting” was demanded

by our Union; however, THY did not give any answers,
Consequently, 60 days process of CLA meetings

i finished and mediator process began. The minute of



gorismelerinde 60 gunlik stire dolmus olup arabulucu
stireci baslamistir. Uyusmazlik tutanag tutularak
tarafimizca yetkili makamlara gonderilmistir.

Degerli emekciler, istediklerimiz de sadece hakkiniz
olanlardi. Ne azi ne de ¢ogu, sadece hakkiniz olanlar!
Ara kademelerin ihdas edilmesi, kidem ve terfi
konusunda reel kaideler getirilerek "kiyak” usuliinden
“liyakat” usuliine gecilmesi, her yeni girenin kadrosuna
gore uzman olmasi, memurun uzmana is 6grettigi
garip ve bir o kadar da haksiz hadisenin giderilmesi,
ekip planlamanin hatali usullerinin diizeltilmesi, refah
payinin insani bir diizeyde alinmasi ve diger elzem
maddeler. Hepsi gereken iyilestirmeler ve Allah'in
izniyle hepsi de gerceklesecek maddeler. Ama bugtin,
ama yarin; belki bu masaya oturanlarla, belki de yakin
gelecekte daha hakkaniyetli kimselerle! Ama olacak
Allah'in izniyle, bekleyip gorecegiz...

Emekciye bicilene degil, sadece hak edilene raziyiz.
Kimse unutmasin burasi bir sendika, orasi isverendir.
Emekci mutlu degilse isveren rahat kalamaz! Kimse
bize, blirokratik oligarsiye siginip kulis pesinde
kosarak bir sey dayatamaz! Bu isin tek ¢cdziim yeri, TiS
masasidir. O da diinyanin karini aciklayip da emekciye
el sallamakla olmaz. Her sene idari kadro bulustugunda
havada ucusan primlere karsin emekciye, “iki bana, bir
sana” denmesine razi degiliz. Adilane bir idare icin bazi
makamlara atanmislara bu konudaki son s6ztimtiz
sudur: “Adam aldirma da gec git(!) , diyemem aldirirnm.
/ Cignerim, cignenirim, hakki tutar kaldirirnm!”

Degerli kardeslerim, bir cift s6ziim(iz de icimizdeki
aldanmis ve aldatmislara var: Birlikte ayni kutsal
davaya bas koyma adabindan yoksunsa bir insan,
eninde sonunda yollar ayrilmaya mecburdur; ctinki
dava dedigimiz emek miicadelesinde art niyete,
ihanete yer yoktur. Kimsenin yaptigi yanina kar
kalmayacagi gibi tarih de aldanmis ve aldatmislar
zaman denilen cevval bir stizgecte yargilayacak ve
“hainlik” yaftasiyla notunu verecektir...

Herkes bulundugu makamin hakkini verecek arkadas,
mecbur! isci kardesim sabahin erkeninde evinden cikip
zamaninda isine geliyorsa, yerde-havada herkes isine
amade ise sen de hak yemeyeceksin! Molada 1saniye
gec kalandan yarim saat licret kesiyorsan, hakkini
vermek icin ayak diretip aylarca bekletmeyeceksin
isciyi. Sendikaci da bu isin kdkiine kadar takipcisi
olacak. Baska care yok!

Kimse unutmasin! Kiiresel piyasada vals niyetindeyse
isveren, emekcinin de halayi vardir!

Hep birlikte daha glizel glinlere...

~

i disagreement was recorded and sent to competent authority
: by ourselves,

Dear laborers, what we wanted were only your rights. Nothing
less, nothing more; only the ones that you deserve! Setting

up intermediate stages, passing to ‘merit" method instead

i of "favor" method by bringing real rules about seniority and
promotion, every new worker's being expert according to his
cadre, preventing of unfair and weird event in which official
teaches the work to the expert, correcting the wrong methods
of team planning, taking share of welfare at the humanitarian
i level and the other important matters. The whole is necessary
enhancements and with the permission of Allah, they will
come into existence. May be today, may be tomorrow; may

: be with those who sit in this table or may be with more fair
people in the near future! However, it will come into existence
: with the permission of Allah; we will wait and see...

We are satisfied of only what is deserved, but not of what is

¢ thought as enough for laborers. Let nobody forget that here

is a union, there is employer. If laborer is not happy, employer
cannot stay relax! No one can impose anything on us with
taking shelter in bureaucratic oligarchy via running after
lobby! The only solution center of this subject is CLA table. This
will not be possible by waving laborer while explaining the

¢ world's profit. We are not satisfied with the words being said
to laborers "one to you, two to me” against the high amount
of premium when administrative staff meet in every year. Our
last word for those who are appointed to some offices for a
fairly management is that: "Hey man! | cannot say “never mind
¢ and keep on yourway'" to you; | mind / | run over, | am run
over, | hold and lift the justice!”

Dear friends, we have a couple of words for those who
deceived and were deceived within us: If a person is lack of
having the morals of supporting the same goal, sooner or
later the roads will have to seperate; because there is no place
for concealed thought, betrayal in l[@abor struggle. Everyone
gets the result of what he does; the history will judge those

i who deceived and were deceived in a strong filter called as
time and will give their marks with label of "disloyalty"...

Everyone has to give the right of his position, it is compulsory!
If my employee brother/sister comes to work in an early

time of the morning by leaving his/her home, everyone on
the ground or in the air is ready for the work, you will not be
unjust! If you cut half an hour wage of the one who is late for

¢ only 1second in the break, you will not keep the employee
waiting for months to give his right. Unionist will follow this to
the end. There is no other choice!

Let nobody forget! If employer has intention of waltz in global
i market, laborer has halay, too!

Alltogether to more beautiful days...

AL KEMAL TATLIBAL

HAVA—i$ SENDIKASI GENEL BASKANI | PRESIDENT OF HAVA—iS: UNION
7. 2.
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DUYURU
ANNOUNCEMENT

Degerli Uyelerimiz,

Sendikamiz Hava-is ile THY arasinda, 03/01/2019
tarihinde baslatilan "Toplu is Sézlesmesi"
gorusmelerinde, tek genel oturum gerceklesmis ve
dahilinde kurulan komisyon gériismelerinde, degisiklik
talep edilen hicbir madde tizerinde uzlasmaya
varilamamistir.

Bilhassa komisyon goriismelerinde Ortaklik

temsilcilerinin, Sendikamizin tekliflerine karsi, "B
konuda yetkimizyok, Ortaklik olarak bu maddelerir
TiS metnine dahil edilmesini kabul etmiyoruz,
yazmayalim biz uygulariz.” gibi beyanlari ve 6zellikle
25 dénemden bu yana kazanilan
klncla 'Bu maddeyi sozlesmed en

sozlesmemi
bazi madde
cikaralim.’s
. l ve edilmeye

i
!
]
f
)
|

Dear Members,

In the meetings "Collective Labor Agreement” being
started in 03.01.2019 between our union Hava-is and
THY, one general session was held; in the commission
meetings being established within it, there occurred no
consensus on any requested issues whose changes
were demanded. 4

Especially in commission meetings, statements of
Association representatives against the proposals of
our Union like “we have no authority on this subject, we
do not accept these issues' being included in CLA, let's
not write, we will practice anyway" and their attitudes
about some ISSUQS. have been gained since 25 terms |

especially in our ag"r ent like “let's remove this issue

from agreement” ever be accepted and will not be

accepted.
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HAVACILIGIN
ILKELERI

Herkese merhaba. Sizlerle, Sendikamiz Hava-is'in
resmi yayin organi, havacilik emekcisinin giicti ve
Turk sivil havaciliginin sesi olan dergimizde bulusmak
beni ziyadesiyle mutlu ediyor. Gékyuziinde bir

omdur gecirmis meslektasiniz olarak; gérdugiim,
deneyimledigim ve hepimiz icin fayda saglayacagini
distindigum goriis ve 6nerilerimi sizlere aktarmak ve
sizlerden gelen muspet donuslerle yol almak benim
icin oldukca 6nemli. Kiymetli gériisleriyle bana deger
katan tiim havacilik emekcilerine tesekkiir ederim.

PRINCIPLES OF
AVIATION

Hello everyone! It makes me very happy to meet

you in our journal which is our Union Hava-Is's legal
publication organ, the power of aviation laborers and
the voice of Turkish civil aviation. As a colleague of you
who have passed his life in the sky, it is very precious
for me to submit my opinions and advices which | have
witnessed, experienced and thought that they will

be beneficial for all of us to you and to proceed with
positive feedbacks from you. | thank all of aviator's
laborers who add me value with their precious opinions.

ARDA ERSUMER



Degerli arkadaslarim; bu yazimda sizlere calisan
memnuniyetinden, ekip ruhunun 6neminden,
meslegimizin ilerlemesi icin hepimizin lizerine
diisen sorumluluklardan ve sosyal medyanin
oneminden musaadenizle bahsetmek istiyorum.

Calisan Memnuniyeti

_ Birsirkette calisanlar
" birbirinden farkl
gorevler icra etseler
bile bir zincirin
ayrilmaz halkalaridir.
Zincirin bir halkasi hasar gortrse tum calisanlar
bundan olumsuz sekilde etkilenir. Yapilan
arastirmalar 6zellikle musteri odakli sirketlerin
basarisinin, calisanin mutlu olmasina bagl
oldugunu ortaya koymustur. insanlar calistiklari
kurum ile bag kurmayi severler. Bu da aidiyet
duygusunun olusmasina vesile olur. Bu bag ne

kadar gliclu olursa aidiyet duygusu da ayni oranda
: satisfaction.

gliclenir. Bunlarin hepsi, calisanin mutlulugu ile
dogru orantilidir. Mutluluk, maddi tatminden 6te
calisanin 6nemsenmesi ve yapmis oldugu isin
takdir edilmesine baglidir.

Calisanlar, farkli birimlerde gérev yapsalar bile
birbirlerini anlayabilmeli ve birbirleriyle empati
kurabilmelidir. Buylk sirketlerde bu etkilesim
zor olsa da lstesinden gelinemeyecek bir durum
degildir. Yeter ki "beraberiz" mesaiji
verilmek istensin. Bu birlik-
beraberlik mesajini vermek
isverenin sorumlulugunda
gbziikse de calisanlarin da bu
konuda duyarli ve azimli olmasi
gerekir; ctinku birlik olmak her
seyden ve herkesten 6nce bizim
icin hayati 6nemdedir. Birlikteligi
tesis etmek icin atilan her bir

adim ayrica bizleri yliceltecek ve
birbirimizle empati yapmamiza
vasita olacaktir. Bu da sorunlarin daha rahat
¢oziilmesine daha huzurlu bir calisma ortaminin
dogmasina etki edecektir. Bizim calisma sathimiz
olan havacilikta ise bu birliktelik; kabin, kokpit,

oG G

Memnun musteriyle isletme
arasindaki en biiyiik képri, isinde

huzurlu calisan emekcidir.

The biggest bridge between
institution and satisfied customer is

the laborer who works in peace.

_5‘9'

i My dear friends; | want to mention about employee's
satisfaction, the importance of team spirit, the
responsibilities of all of us for our job's progress and
the importance of social media to you in my article
with your permission.

Employee’s Satisfaction

Even though the employees in a company perform
different tasks, they are inseparable rings of a

chain. When one ring of this chain is damaged, all

of employees affect from this situation negatively.
Recent studies show that the success of companies
who focus on especially customers is related to their
employees' happiness. Peaple love to connect with
the institution they work. This results in forming the
sense of belonging. The stronger this connection is,
the stronger the sense of belonging is, too. All of these
are directly proportional with employee's happiness.
The happiness is related to employee's being cared

and their works' being appreciated beyond material

Even though they work in different units, the
employees should understand and empathize with
each other. Even though this interaction is difficult

in big companies, it is not a situation that cannot be
overcome. As long as they want to give the message
“We are together"! Even though it seems that to

give this unity-solidarity message is the employer's

responsibility, the employees have to
be sensitive and decisive, too; as to
unite is vitally important for us before
everyone and everything. Every step to
constitute unity will enrich us and will
make us empathize with each other.
This will result in solving the problems
more easily and in occurring a peaceful
work environment. In aviation which is
our work surface, this unity is possible
with a wide, intrinsic and synchronic
composition as cabin, cockpit,

¢ handling, technical, financial and administrative
affairs. As long as this colorful patternisina
harmony, it will be easier to constitute a construction
functioning smoothly, employees working happily
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handling, teknik, mali ve idari isler olarak genis,

ickin ve senkronik bir kompozisyonla mimkiindur.

Bu cok renkli desen ne kadar ahenk icindeyse o
kadar diizgun isleyen bir yapi, mutlu calisanlar
ve memnun musteri sonucuna o kadar yaklasilir.
Memnun musteriyle isletme arasindaki en biyik
kopri, isinde huzurlu calisan emekgidir.

/
i Ekip Ruhu
Havacilik mesleginde
4 isletmelerin disa bakan
ylzl kabin ekipleridir. Kabin
y ekipleri, her kiiltlirden

insana temas eden Turk
kiltirinin en 6nemtli
elcileridir. Kabin ekiplerinin
gorevi, akliniza gelebilecek en 6nemli meslek
gruplarinin birlesimidir aslinda. Bir bebegin
hayatinin kurtarilmasina, baska bir bebegin
diinyaya gelmesine vasita olmak, gokyuziinde
yasadiklarimiz ve deneyimlediklerimiz, isimizin
cok cesitli disiplinleri eser miktarda bir arada
topladiginin en 6nemli kanitidir aslinda...

Ucusu icra ederken kabin ve kokpit ekipleri bir
elmanin iki yarim parcasidir. Ayrilmaz bir is
birlikteligine sahiptirler. iste, ucus esnasindaki
bu uyuma ekip ruhu denir. En yorucu ucus bile
bu ruhu tasiyan ekiplerle en keyifli ucus anisi
haline gelir. 0 halde bu ruhile
isimize sarilmakta elbette ki
fayda vardir. Ailelerinden ve
sevdiklerinden binlerce kilometre
uzakta olan ekiplerin tek yakini,
ekip arkadaslaridir. Ekiplere gtiven
verecek ve degerli olduklarinin

—

Kabin ekipleri, her kiiltiirden insana
temas eden Turk kdltiriinin en 6nemli
elcileridir. Kabin ekiplerinin gorevi,

akliniza gelebilecek en 6nemli meslek

and the result of satisfied customers. The biggest
bridge between institution and satisfied customer
is the laborer who works in peace.

Team Spirit

The cabin crew is the outward face of institutions
in aviation. Cabin crew is the most important
delegate of Turkish culture which contacts people
from every culture. The duty of cabin crew is in fact
a combination of the most important occupations
that can come to your mind. Our experiences in the
sky, to conduce a baby's life's being saved, another
one's being born are in fact the most important
evidence of that our job collects very different
disciplines together in trace amount.

While performing the flight, cabin and cockpit

crew are two halves of an apple. They have an
inseparable collaboration. This harmony during
flight is named as team spirit. Even the most tiring
flight becomes the most enjoyable flight memory
with the crew who carry this team spirit. Then, to
fulfill our duty with this spirit is beneficial for us.
The only one who is close to crew while they are
miles and miles far away from their families is their
crew friends. Those who will give trust and the
feeling of being precious to the crew and constitute
the team spirit are our cabin chiefs. We know

that everyone can make mistake; however, this
mistake can be compensated with
a sample truth. Here, instructor
identity of our chief friends steps
in. Our chief friends can make
mistake, too; however, the thing
being needed is the ability to
prevent this mistake from going

gruplarinin birlesimidir aslinda.

hissini verecek, ekip ruhunu teskil
edecek kisiler kabin amirlerimizdir.
Herkesin hata yapabilecegini; fakat

Cabin crew is the most important

delegate of Turkish culture which

through a nonrecoverable manner.
Of course, these mistakes that
we mention are not such things

contacts people from every culture.

hatanin, numunelik bir dogruyla
telafi edilebilecegini hepimiz biliriz.
Amir arkadaslarimizin egitmen
kimligi iste burada devreye
girmektedir. Amir arkadaslarimiz
da hata yapabilir; ama asil olan bu

The duty of cabin crew is in fact a
combination of the most important

occupations that can come to your mind.

that can affect flight operations.
To report instantly such types of
mistakes is essential to prevent
these mistakes' occurring againin

. ‘-l"l another time...



hatanin telafisi olmayan yerlere gitmesini 6nleyebilme
becerisidir. Tabi ki bahsettigimiz hatalar ucus
operasyonunu etkileyebilecek tiirden hatalar degildir.
Bu tiir hatalarin aninda rapor edilmesi, hatanin bir
baska zaman tekrarini 6nlemek icin zaruridir...

Ekiplerin birbirine ve dolayisiyla kendilerine yaptigi
en blyuk kotilik, degerlendirme sistemini bir

koz olarak kullanmalaridir. Bunu yapanlar, hatayi
yapani uyarmak yerine hatanin yapilmasini bekleyip
raporlamak pesinde olan kimselerdir. Bu tir kimseler
isin icrasindan ziyade, kisilerin karakterleriyle
ugrasmayi seven kimselerdir. Ne kendilerine ne de
isin ylirtitilmesine fayda saglayabilirler. Olan da
bize, birlikteligimize olur! Umariz ki havaciliktaki ekip
ruhunu tesis etmenin dniindeki en bliylk sorunlardan
olan bu tarz menfi durumlara ne sahit-muhatap olur
ne de isitiriz!

Mesleki Sivil Toplum Kuruluslar

Mesleki sivil toplum kuruluslari,
bir meslegin olmazsa olmazidir.
Meslekle ilgili STK'lar, meslegin
sorunlarini en Gst platformlarda
dile getirebilecek, sosyallesmeye
katkida bulunabilecek, egitim ve
seminerlerle topluma meslegin 6nemini anlatabilecek,
tiim faaliyetlerini meslek adina yiiriitebilecek yegane
kuruluslardir. Hepimiz bu konuda ne kadar duyarliyiz
sorusunu kendimize sormaliyiz. Eger Gnemsenmek
istiyorsak bizlere deger katacak kuruluslarda aktif
gorevler almali, meslegi degerli
hale getirecek projeler sunmaliyiz.
Havacilik eksenindeki bu turden
kuruluslarin bazilarinda sosyal
yardimlasma adina faaliyet
gosteren cok degerli arkadaslarimiz
bulunmaktadir. Bu arkadaslarimiz
ile temasa gecip projeler sunabilir
ve projeleri beraber ylrutebiliriz.
Bir meslege ait sivil toplum
kurulusunun tyesi ne kadar cok
ise 0o meslegin tum platformlarda
6nemsenme oranin da o kadar

yliksek olacagini unutmamaliyiz.

sl

Ekiplerin birbirine ve dolayisiyla
kendilerine yaptigi en bliytik kotiilik,
degerlendirme sistemini bir koz olarak

kullanmalaridir.

The biggest evil that the crew make
against each other and thereby

themselves is to use assessment

i The biggest evil that the crew make against
each other and thereby themselves is to use
assessment system as a trump. Those who
make this are the ones who wait the mistake's
being made and then to report it instead of
warning the one who makes this mistake.
These types of people love to be interested in

: individuals' character instead of performing the
duty. They can neither contribute to themselves
nor to performing of the duty. This affects us, our
unity! We hope that we will not witness or hear
such negative situations that are the biggest
problems in front of constituting team spirit in
aviation!

Professional Non-Governmental Institutions

Professional non-governmental institutions are
essential for a profession. Non-governmental
institutions related to profession are the unique
institutions that can mention about the problems
of profession in the top platform, contribute to
socialization, explain the profession’s importance
to the society with trainings and seminars, and
carry out the whole activities in the name of
profession. Each of us should ask ourselves

how much we are sensitive about this subject. If
we want to be cared, we should be active in the
institutions that contribute to us and we should
submit projects that will make the profession
valuable. In some of such types of institutions in
aviation, there are our precious friends who are

active in the name of social aid. We
can submit projects by contacting
with these friends and carry out
the projects together. We should
not forget that the higher the
number of members of a non-
governmental institution related
to a profession is, the higher the
rate of this profession's being
cared in the whole platforms is.

system as a trump.

—‘a'



Sosyal Medya

% Sosyal medyanin ne kadar 6nemtli

S oldugunu hepimiz biliyoruz. Ozellikle

kabin ekibi arkadaslarimiz icin
sosyal medya, yapmis olduklari
meslek geregi ihtiyac haline de
gelmistir. Sosyal medyada 6nemli

olan, dogru bilgiye dogru zamanda
ulasabilmektir. Ekip arkadaslarimiz, bir sikintisini
aktarabilmek veya edinmek istedigi bir bilgiye en

hizli sekilde ulasabilmek amaciyla sosyal medyayi
kullanmaktadir. Burada 6nemli olan ise dogru bilgiyi

saglayabilmek ve bilgi kirliligini yok edebilmektir.

Sosyal konularda keyifli icerikler lireten Crew Life
by Baris Dinc benim de takip ettigim bir gruptur.
Kurucusu olan kabin amiri arkadasimiz, dogayi
paylastigimiz hayvan dostlarimiza yardimlarda

bulunmakta, yuva sahibi olmalarina vesile olmaktadir.
-c -

Ucusu icra ederken kabin ve kokpit

Bu ve benzeri is-sosyal her konuda
birlikteligimizi artiracak faydali
her platformu desteklemeyi ve
gonulli calismalarda yer edinmeyi
6nemsiyorum. Birlikteligin
artmasinda azimle ¢alisan tim
arkadaslarimi da tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum.

ruhu denir.

While performing the flight, cabin and

i Social Media

We know how much social media is important.

Especially for our cabin crew friends, social media
has become a need in terms of their profession.

The thing that is important in social media is to

reach the correct information in correct time. Our

crew friends use social media to transmit their

problems or to reach the needed information as

fast as possible. The important thing here is to be
able to provide correct information and to remove

information pollution.

: Crew Life by Baris Dinc who produces entertaining
contents in social subjects is a group whom I also

© follow. Its founder is our crew chief friend; he helps
our animal friends with whom we share the nature
and he conduces them to find a nest.

| give importance to support
every beneficial platform that will
increase our unity in every subject
like this and work-social and to

ekipleri bir elmanin ikiyarnim parcasidir.  be a part of voluntary studies.
Ayrilmaz bir is birlikteligine sahiptirler. | appreciate all of my friends

iste, ucus esnasindaki bu uyuma ekip

working determinedly in increasing
this unity; | wish their success's
continuance.

cockpit crew are two halves of an apple

Bu yazimda bir kismini dile
getirdigim tum meslek gruplarina
hitap eden ilkeleri bir nebze

de olsa havacilik ekseninde
degerlendirmeye calistim.
Devaminiilerleyen yazilarda
aktarmayi temenni ederim. Sizlerin de benimle ve

degerli okurumuzla paylasmak istediginiz konulari,
aktarmak istediginiz kiymetli géruslerinizi yazmanizi

bekliyorum.

Emniyetli ucuslar dilerim...

This harmony during flight is named as

team spirit.

professions —some of which I have
_5- i mentioned- in terms of aviation.

They have an inseparable collaboration

In my article, | have tried to assess
the principles addressing the whole

| wish to continue submitting the
others in the next writings. | wish

¢ from you to write the subjects that you want to
¢ share with me and our precious readers and your
i valuable opinions that you want to transmit.

Wish you healthy flights...

8 aersumer@havais.org.tr
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EMEGIN ONCULERI

TURKIYE LIMAN DOK GEM-iS SENDIKASI GENEL BASKANI SAYIN HUSEYIN
NECIP NALBANTOGLU BEYEFENDI iLE MULAKAT

Hava-is Sendikasi olarak tiyelerimize, Turk sivil havaciligina, miimtaz Anadolu emekcilerine hitap ettigimiz
dergimizde istedik ki sendikalarimiz arasindaki bagi kuvvetlendirelim. Uyelerimiz; Tiirk-Is catisi altinda emek
veren kiymetli sendikalari tanisin-bilsin, bagimiz artsin, kardesligimiz pekissin. Dergimizin 105. sayisinda bu
niyetimizi sizlere arz etmis ve kapiy acmak anlaminda Ust catimiz olan Tirk-Is'in itk 50 yillik eylem tarihini
sizlere aktararak "bismillah” demistik. Bu saikle Genel Baskanimiz Sayin Ali Kemal Tatlibal Beyefendi'nin
tensipleriyle dergimizin her sayisinda glzide bir sendikamizin genel baskaniyla muilakat yapmaya basladik.
"Emedin Onctileri" olarak tarihe diismeye basladigimiz notlarin ilkini Tirkiye Liman Dok Gemi-is Sendikasi'nin
Genel Baskani Sayin Hiseyin Necip Nalbantoglu Beyefendi ile gerceklestirdik. Bizleri makaminda adirlayip

Turkiye Dok Gemi-Is'e, sendikaciliga, emege, emekciye dair sorularimiza verdigi birbirinden kiymetli cevaplardan
otdrt Sayin Genel Baskan'a tesekkdir ederiz.

DOGAN NARBOCA
Degerli Baskanim, sizleri daha yakindan tamimak namina bize kendinizi anlatir misiniz?

1963 Istanbul dogumluyum. ilk, orta ve lise tahsilimi Istanbul'da yaptim. Seksen darbesi 6ncesi kisa bir tiniversite
maceramiz oldu; ama bazi muicbir hallerden otlrt baslamadan bitti. 1 EyLil 1980'de, teknikerlik bolimdnd
bitirdigim Halic Tersanesi'nde is hayatina atildim. 12 Eylil sabahi ise gitmek icin evden ciktigimda ylz metre
kadar yurtdtm, askerin biri cevirdi, dedi ki, “Sokaga ¢cikma yasadi var, don geriye." daha on iki glinluk isciyim,
hatta on bir glinltk. Ben olayin ciddiyetini anlayamadigim icin eve dénmedim ve bir Ust sokaktan cikmak istedim.
Orada da baska bir asker cevirdi, ayni seyi soyleyince eve dondim ve ihtilalle tanismam bu sekilde oldu. 17
yasindaydim. 12 Eyltl 1980'de Turkiye'de askeri ihtilali, 6zgulrliklerin kisitlandigr bir ortami yasadik. Yapr itibariyle
Ozgurligtime diskinimddr. 12 Eylil sabahi yasadigim 6zgurlik kisitlamasini hayatim boyunca unutamam!
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1986 senesinde sendika secimlerine girdim ve Sube Sekreteri secildim. 1987'nin basinda "stper emeklilik"
yasasi ciktl, Sube Baskanimiz emekli oldu. O sene Sube Baskani oldum, 1997'de Genel Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi oldum. O siirecte Genel Egitim, Genel Teskilat, Genel Baskan Yardimcilig derken 2004

yilinin aralik ayinda Genel Baskan oldum. Yaklasik 10 kongre gecirdim. 33 yildan beri de sendikaciligin her
kademesinde gorev yaptim. Temsilcilik, Sube Sekreterligi, Sube Baskanligi ve en son Genel Baskanliga kadar
geldim. Biriscinin gelebilecegi en Ust noktadayim bana gore.

Bir erkek kardesim var. Ben tersaneleri sectim, o gemileri secti. Kaptandir kendisi. Bir sirketin liman
mudurligini yapiyor su anda. Uzun zaman kaptanlik yapti. Annem ve babam Istanbul'da ikamet ediyor,
Her ikisi de sag; fakat bazi saglik sorunlari var. Iki erkek evladim var. BiyUgu lojistik isi yapryor. Zaman
icerisinde Sendikamizda gérev yapiyor. KicUgu Universitede okuyor. Bir torunum var. Muhtemeldir bu dergi
basildigl zaman Allah bir mani vermezse ikinci torunum da dlnyaya gelmis olacaktir insAllah.

Sunu bilir, sunu séylerim: insanlar ilkeleri icin yasarlar. Herkesin bir yasam tarzi, diistince yapisi vardir.
Kirmizi cizgileri, beyaz cizgileri vardir insanlarin. Ben kendimi tarif ederken style tarif ediyorum: Once
dinim, topragim, bayragim ve vatanim icin varim. Yaptigim her sey bunlar icindir. Vatanimiz, bayragimiz,
Kur'an'imiz olmazsa hic bir seyimiz yok demektir.

Turk-Is Baskanlar Kurulu Uyesiyim. Turk-is'teki en kidemli Baskanlar Kurulu tiyelerinden biriyim. Baskanlar
Kurulu'na ilk katildigimda zannedersem otuz yasinda yoktum. Sendikamizin Genel Baskani musait degildi,
ben katilmistim. O glink{ Tirk-Is Genel Baskani kurulda beni gériince "Buraya coluk cocuklar da gelmeye
baslad!." gibi tatsiz bir ifade kullanmisti. Allah rahmet eylesin o da vefat etti gitti...

Kardes ve dost sendikalara yardimci olmayi prensip edinmisimdir. Benim fikrimi tasiyan, benim zikrimi
tasiyan, benimle ayni yapida olan insanlarla beraber olmak blytk mutluluktur benim icin. Bunlarin basinda
da Hava-Is Sendikasi geliyor. Sendikaciigimiz stiresinde 25 sene kapisinin éniinden gecmedigim Hava-

Is Sendikasi'nin simdi benimle réportaj yapmasi, benim icin bilyiik mutluluktur. Hava-is Sendikasi'nin
yonetimini, herkesi ayri ayri saylyorum, seviyorum. Bunu da séylemeden gecemeyecegim: Genel Baskan'in
bulundugu yer benim icin cok farkli. Ben ona Sayin Genel Baskanim derim o da bana Agabey diye hitap eder.
Birbirimize karsi saygimiz ve sevgimiz en st noktadadir...

Baskanim, tic tarafi denizlerle cevrili, stratejik 6neme sahip karasulari bulunan biiyiik bir lilkeyiz.
Ulkemizde kara, hava tasimaciligi yaninda deniz tasimaciligi da 6nemli bir yer tutmaktadir. 0zel ve
kamu nezdinde genis bir gemi varlgimiz var. Uluslararasi gemi varligi da sivil ve askeri anlamda
surekli gelismekte. Gelisen piyasa, gelisen sorunlari da elbette beraberinde getirmektedir. Peki,
Baskanim bu gelisimi de g6z éniine alirsak Tiirkiye'de gemi yapimi, deniz tasimaciligl, ardiye ve
antrepoculuk meslek gruplarina dahil olan emekcilerin genel sorunlari nelerdir? Bir sendika olarak
emekcilerimiz icin miicadelesini verdiginiz en biiyiik sorun, konu nedir?

15
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Ben bunu iki baslikta degerlendirecegim. Birinci baslik sudur: Bu is kolunda 183 bin calisan var. 15 bini
sendikall, geri kalani sendikasiz. Bence is kolumuzdaki en blylk sorun sendikasiz is yerleridir, sendikasiz
iscilerdir. Neden? Simdi savas esnasinda cavus geliyor ve ylizbasina diyor ki, "Komutanim, biz bu savasi
kaybettik" "Evliadim niye kaybettik?" diyor. "Yiz tane sebebi var komutanim." "Say, diyor." Asker basliyor
saymaya. ‘Bir: Cephanemiz bitti..." Komutan diyor ki, “Tamam o zaman, 99 tanesi kalsin. Cephane bittiyse
savasi kaybettik." Burada da bizim birinci problemimiz sendikanin yaygin olmamasi. Zaten eger isci
sendikasizsa onun butln sorunlarinin basi sendikasiz olmaktan geliyordur. Madalyonun diger tarafina
gelelim. Sendikali iscilerin sorunlarina geldigimizde ise biz, Agir ve Tehlikeli Isler TizUgl'niin birinci sirasinda
yer alan bir is kolundayiz. Tersaneler son 15 senedir is kazalariyla ismini maalesef sikca duyuran isyerleri.
Egeriscinin yasam hakki yoksa yaptigl is sonrasinda 6lecek veya sakat kalacaksa, onun tzerine baska bir sey
bina etmenin geregi yok; clinkl temeli bozuk olacaktir.

s sagligi ve glivenliginde 15 senedir yaptigimiz bircok yenilikten sonra istedigimiz seviyeye hala gelemedik.
2007 yiindais yerlerinde 28 6lumli kaza yasanmistir. Buglin geldigimiz nokta bunun cok daha altinda; ancak
hedef sifir Slimli kazadir. Is kazasinda ne zaman ki bir takvim yili icerisinde hicbir &limlil is kazasi olmazsa,
0 zaman hedefimize ulasmisiz demektir. Bugtin hala o hedefimizden uzagiz; ama 2007-2008 hatta 2009
senelerinde yasadigimiz blyuk capli is kazalari ddneminde degiliz. O glinlerden cok daha iyi konumdayiz
hamdolsun.

Biz de bu menfi hadiseleri g6z 6ntinde bulundurarak ivedilikle is kazalariyla ilgili 2007-2008'den sonra son
10 senedir egitim seminerlerimizi degisik bir yapiya burtindtrdtk. Bu seminerlerimizde sendikacilik, toplu
sozlesme mevzuatl, temsilcilerin vazifeleri ve agirlikli olarak da is sagligl ve glivenligi egitimleri veriyoruz.
Egitimlerimizi de genellikle is yerlerinde yapmiyoruz; clinkd is yerinde verdiginiz egitimlerde herkes saate
bakar, tglen olsa da yemege gideyim, aksam olsa da eve gideyim, diye. Is yerinde egitim yaparsaniz iscinin,
tyenin akli hep isindedir. Bu tir egitimlerimizi o ilin disinda hatta tlkenin disinda yapiyoruz. Mesela Kibris'a
yilda iki sefer 35-40 kisilik gruplar halinde gidiyoruz. Orada egitimler veriyoruz ve o egitimler sayesinde veya
onlarin vasitasiyla bugtin hedefledigimize tam erisemesek de hedefe yakin noktalara getirdik is kazalarini.

Is yerlerimizde sigorta problemiyok. Biitiin calisanlar ve is yerlerinin kapisindan giren herkes sigortalidir.
Maas 6demelerinde yer yer is yerlerimizde problemler yasanir, ginlinde maaslar 6denmez. Bir glin, iki glin,
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¢ glin hatta bir hafta gecikiyordur. Siz de takdir edersiniz ki belli F
bir Gcret karsiiginda calisan, zor hayat sartlarinda gecim sikintisi

ceken, ayin 20'si 25'i geldiginde “Maas gtintine tic glin, bes guin,
bir hafta kaldi oh ne iyi." deyip cebinde 10-20 lirayla ise gidip gelen
insana ayin basi geldiginde "Bugtin maas yok, bir hafta sonra.”
dendigi zaman, bu onun icin en kotl s6z, en kara gindur. Ktctk
capli da olsa maalesef bu problemleri yasiyoruz.

Bir de bizim is kolumuz itibariyle Uyelerimiz veya calisanlarimizin
ne yazik ki buyUk bir orani egitim noktasinda kendini yeteri kadar
yetistirmis kisiler degil. Bizim kadrolarimiz mihendis kadrolari
degil, geneli daha alt kadrolardaki mavi yakali tyedir. Dlne
baktigimizda bu konuda cok iyiyiz; ama bugtin calisanlarin tamam
en az meslek lisesi mezunu olsa daha iyi iletisim saglanabilirdi.
Agir ve tehlikeliisler oldugu icin sektordeki isci, bu dogrultuda bir
okul bitirse de askerlik stirecine kadar tersanede calisiyor; fakat
askere gidip geldikten sonra herkesin hedefi daha iyi sartlarda
daha iyi yerlerde olabilmek oldugu icin de baska islere yonelim
oluyor. Bu bizim icin olumsuz bir durum. Iste bu sebeple askerden
sonra tekrardan tersanelere donen 6grencilerimizin sayisi eskiye nazaran bir hayli azaldi.

Tersanede calismak zordur. Kisin sogukta karin yagmurun altinda, disarida limanda da ayni sekilde boyledir;
ama calislyorsunuz. Yazin da tam tersi, disarinin sicakligl 25 dereceyse gemide sacin icerisi en az 35 derece
olur. Icerisi riizgar almadigr icin metalisinir, Isindikca genlesir, genlestikce 1sinir. Bu sartlarda calismak zordur.
Sektorlimuzun ana unsurlar bunlardir.

Bu arada fevkalade iyi seyler de var tabii. Cok blytik gemiler yapiyoruz. Avrupa'ya ve dinyaya fevkalade yatlar
yaplyoruz. Yat sektoriinde diinyada dordunct siradayiz. Gemi insa sektortinde ilk onun icerisindeyiz; ama hala
istedigimiz noktada degiliz. Gelisimin daha iyi olacagl temennisi icinde olmakla birlikte sektérel ilerlemenin bir
yerde de 6zel tesebbisun istiyaki ve azmiyle de alakali oldugu kanaatindeyim.

Emegin hakkini, alin teri kurumadan emekciye vermeyi emreden bir dinin mensubu olan Anadolu
toplumu olarak, emek ve hak miicadelesinde ne konumdayiz? Emekci hakkini alabiliyor mu? Gemi,
liman ve iligkili meslek mensuplarinin diinyadaki konumuyla Anadolu emekgilerinin elde ettikleri
haklar arasinda bir kiyas yapmaniz miimkiin miidiir?

Ben Almanya'da iki ve Japonya'da bir tersaneyi inceleme imkani bulmustum. Ziyaret ettigim dénemde
teknoloji olarak Uc tersanenin de Turkiye'dekilerle arasinda ucurum vardi. Bizim, gemileri kizaktan indirdikten
sonra bir daha kizaga cikartma sansimiz yok; fakat Almanya'daki tersanenin rihtiminda hidrolik kriko
vasitasiyla gemi, suya indirilip tekrar cikarilabiliyor. Yani gemi, rihtimin Ustiinde insa ediliyor diyebiliriz. Gemi
bittikten sonra rintimin bu kismi yaklasik 13-14 dakikada suya iniyor ve gemi burada yUzebiliyor. Bizde bu gemi
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bitene kadar kizaga cikarma sansiniz yok. Bir havuza alacaksiniz, havuzda suyu bosaltacaksiniz, islem bir
glinl gececek... Onlar oyle glizel yapmislar ki bizdeki domuzdami dedigimiz kizaklarin tzerine gemi, suyun
altinda oturduktan sonra hidrolikle kaldirabiliyor ve sadece bir tek rihtim deniz suyuyla islanmis oluyor.
Teknoloji boyle bir sey. Bu sistem bizim hicbir tersanemiz de yok maalesef.

Aslinda ben, meslegim itibariyla toz alti ve gaz alti kaynakcisiyim. Turkiye'nin ender ustalarindan birinin
yaninda yetismistim. ilk kendi kendine kaynak yapabilen robot makinalar, akrep robot makinalarini Japonya
ziyaretinde gdrmUstum. Tokyo'ya gece varmistik. Otel odasindan baktigimda ileride cok isikli bir yer gérdim.
istanbul'da bizim evden (Uskiidar) inénii Stadi gdzikiirdl, onun gibi cok 1sikli bir ortamdi. Herhalde gece mac
oynaniyor diye distindum; fakat ertesi glin ziyaret icin oraya gittigimizde 24 saat calisan bir tersane oldugunu
gordim. Tabii cok dikkatimi cekti, bizdeki tersanelerde cok az bransta vardiya vardir. Onun disinda sabah 8,
aksam 5-6 calisilir. Gece calismasl yoktur; fakat onlar dyle bir isiklandirma ve diizen kurmuslardi ki, Japonlara
sordugumda bana “Biz bu kocaman yatirimi 8 saate mi sigdiracagiz, 24 saat bu yatirimi kullanmamiz lazim.”
demislerdi. Ki, hakllardi da. Maalesef biz bunu tersanelerimizde gerceklestiremedik, buna muvaffak olamadik.
Belki bu kadar buyuk bir is kapasitemiz yok; ama kabiliyetimiz var kesinlikle.

Japonya'da dikkatimi ceken baska bir husus ise, ise giris cikislarda kart basma uygulamasi yoktu. Bizim
isyerlerimizde kayit altina alinmasi icin giris ve cikista kart basilir. Orada bunu gérmedim ve sordum, ‘Niye yok
béyle bir uygulamaniz?” diye. Cevap soyleydi: "Bizde dyle bir ahlaki anlayis var ki, eger isci ise gelmisse o isci
isten hichir zaman kaytarmaz, calisir” Ben utandim isin acikcasl. Bizde kart basarsiniz sonra ustabasi kontroll
olur, olmadi muhendis... Oradakiler tlkeleri icin calisiyorlar, on planda bu var. Yani onlarin dini anlayisindan
degil, vatan millet askina calisiyorlar. Ahlaki boyutlari bu sekilde. Biz de bu seviyeye gelebilirsek tlkemizin
kalkinmasina faydamiz olur.

Soyle bakiyorum, 2007'de Ulastirma Bakani'nin ve Calisma Bakani'nin oldugu genel kurul kongresinde acilis
konusmamda "Biz artik Avrupa'nin boyundurugundan cikalim, Tlirkiye'de kendi savas ve ucak gemilerimizi
biz yapalim." dedigimde o gliniin Deniz Ticaret Odasi Baskani toplantidan sonra bana, “Ya Baskan nasil
yvapacadiz, kolay mi ucak gemisi yapmak?" demisti. Aradan 10-11 sene gecti. Buglin ucak gemisi Turkiye'de o
kisinin tersanesinde yapiliyor! Demek istedigim, her sahada vizyoner clmamiz sart! Bakiniz mesela, Turkiye'de
depolama cok ucuz. Butlin Avrupa'nin depolanmasi tahmin ediyorum ki yeni havalimani ile Tlrkiye'ye
gececek. Turkiye'den de diger Ulkelere transfer saglanacak. Turkiye, kargo tasimaciliginda yeni havalimani
sayesinde cok buyuk bir kazanc elde edecek. Bu kazancin karsisinda olanlar havalimanina da karsi cikarlar,
Marmaray'a da karsi cikarlar. Bu bir zihniyet kavgasidir! Maalesef ki Turkiye'mizde bdyle dustnenler var

ve boyle dustinenlere benim tavsiyem sudur: Biraz pencerenin yakinindan baksinlar. Onlar pencereye cok
uzaktan baktiklari icin sadece pencerenin boyu kadar disariyi gériiyorlar; ama cama ne kadar yaklasirsaniz
disaryl gbrme sansiniz o kadar fazla olur.

Bu toplantiya gelmeden 6nce bir baska toplantidaydim. Yabanci tlkeden konuklar vard, tlkelerine tersane
kurmak istiyorlardi. Onlarin en blyuk sorunu Avrupa ve dinya musterilerinin Ulkelerine ulasimiydi.
Turkiye'nin en buyuk avantaji, Avrupa'ya cok yakin bir konumda olmasi. O yizden herhangi bir armatérin
ki dinya tasimaciliginin ylzde 35' Yunanistanli armatdrlerdir, sabah Atina'da evinde kahvaltisini yapip
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ucakla Sabiha Gokcen'e gelmesi, Bakirkoy'deki bir
insanin trafik varken Tuzla'ya gelmesinden daha
kisa strer. Sabiha Gokcen'den 15 dakikada Tuzla
tersaneler bolgesine gidebilir hatta Yalova'ya

yarim saatte gider. Gemisini ziyaret eder, gbrir

ve tekrar doner. Tekrar ucaga binmek suretiyle

0gle yemegine Atina'ya yetisme sansi vardir.
Turkiye'nin boyle bir konumu var. O yuzdendir ki
bizim ayagina bastiklarimiz ses vermiyor da onlarin
masalarindan ses cikiyor. Mesela, Almanya niye
karsi cikti havalimanina, bunu dustinmek lazim.
Frankfurt Havaalani'na gittim, gérdtm. Frankfurt
Havaalani cok buyuk ve merkezi bir alan; ama

bizim havaalanimiz 5 Frankfurt Havaalani kadar
olacak. Butlin diinyanin odak noktasi ticlincl havalimanimiz olacak. Hava-is'e de buradan baya bir gérev
sorumlulugu cikacagl kanaatindeyim. Yeni is yerleri, yeni calisanlar ve insAllah yeni Uyeleri olacaktir...

Emekci hakkini alabiliyor mu? Evet, glizel bir soru bu. Once sunu sdylemek lazim, bizim de ana hedefimiz
olan emegin hakkini alin teri kurumadan emekciye verilmesidir; ciinkl Peygamber Efendimiz, isveren ve isci
arasindaki muazzam dengeyi bu bahsini ettigimiz hadis-i serifle bizlere bildirmistir. Buna tum isverenler
mumkin mertebe uymaya calismalidir. Bu dengeyi konusurken isveren ve is piyasasinin da 6znel durumuna
bir bakmaliyiz tabii. Turkiye'de bir issizlik var, bu asikar ve kacinilmaz. O ylzdendir ki bizim sanatimizin karsilig
olan Ucretimiz, emegimizin karsiigini tam ifade etmiyor. Bizim yaptigimiz isin karsiligi Turkiye'de 0,50 cent ise
ayniis Avrupa'da 3-4 dolarla ifade ediliyor. Yani Avrupa bizden 6 kat, 8 kat daha fazla iscilik 6demek durumda
kaliyor, o yizden Avrupa tersanelerin bircogu kapaniyor. Armator, Avrupa'da 30 milyon Eura'ya yaptiracagi
gemiyi Turkiye'de 20 milyon Euro'ya yaptirabiliyor. Ayrica gemi insaatinda biz iscilik olarak cok iyiyiz. Dinyada
gemi iscili§indeki kidem ortalama 13 sene dolaylarindayken, bizde 19 seneyi gecti. Bizim mavi yaka bir iscimiz
basinda bir amir veya mihendis olmadan da yapacagi isi en iyi sekilde yapabilme bilgi, beceri ve kapasitesine
sahip; ama Avrupa'da dyle degil, gidip gdrdigim icin biliyorum. Iscilik kidemleri diisiik. Avrupa'da isci,
yapilacak isin ya surekli resmine bakma ihtiyaci hissediyor ya mihendise, ustabasina soruyor. Turkiye'de o
noktada su var: Elemanlar yetismis, yapacagi isi biliyor ve en iyi sekilde yapiyor. Nasil ki Bolulularin yemek
yapma konusunda maharetlerivarsa Turk emekcisinin de iscilik anlaminda ylksek kabiliyeti var. Hulasa,
teknolojide geriye distuglimuUz Avrupa karsisinda iscilik tecriibesi ve maliyet acisindan skoru esitliyoruz
diyebilirim.

is sagligi ve giivenliginin hayati bir 5neme sahip oldugu, agir sartlarda calisan bir meslek alani olarak
gemi ve iliskili sektorlerde alinmasi gereken bir tedbir, bir yenilik var midir? isverenlerin uygulamasi
gereken; ama siklikla ihmal edilen yahut gelistirilmesi gereken acil bir konu var midir?

Onceleri, islerimizin cok oldugu dénemlerde Anadolu'dan gelmis ve hic gemi gdrmemis, hatta denizi hic
gormemis iscilerimiz vardi. Bu kardeslerimizin ciktigr en yiksek yer, 2 metrelik erik agaci, bilemediniz
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3 metrelik elma agaciydi; ama tersanelerde onlarca metreye kadar ciktilar. Onlarin koyde gordukleri en blytk
agirlik 20 kiloluk saman balyasiydi; ama buraya gelince 20 tonlarla karsilastilar. O donemlerde sektor icerisinde
ISG egitimleri zamaninda ve yeterince verilemedigi icin is kazalariyla cok karsilastik maalesef; fakat zamanla
isveren de ne yapmasi gerektigini, nasil yapmasi gerektigini 6grendi. Biz de Sendika olarak bir takim arastirmalar
yaptik ve stirece etkin mudahale etme firsati yakaladik. Bakiniz mesela, iskeleler kurulup 10 metre yUksekliginde
gemi kizakta iken, insasi halinde isci distip 8lmez. Inip cikarken diiser. Isci o iskeleye nasil cikar? Ayni “Tarzan'
modeliyle, demirden demire gecmek suretiyle tirmanir ve iner. Calisanin ne kadar da beline kemer ve basina
baret de kaysaniz, inis ve cikislarda disme gerceklesir. Biz Tuzla'da sunu yapmaya calistik isverenlere: Bu
iskeleler kurulduktan sonra isciyi oraya cikartirken bir hidrolik vasitasiyla, asansor vasitasiyla cikartalim istedik
ve hatta bahsetti§im cihazlarin brosurlerini de verdik isverene, konuyu da aktardik... Son 4 senedir Uluslararasi
Isci Sagligi ve Glvenligi Toplantisi tlkemizde, bizden yiiz metre uzaklkta Halic Kongre Merkezi'nde oluyor. Tiim
toplantilara katilmaya calisiyorum. O devasa aletleri-edevatlari orada gordim. Aslinda bu cok kiictik bir sey,
belki birkac bin Euro ile halledilebilecek bir asansor sistemi. Tersanelerin hepsi hentiz oturmadi; ama oturanlar
var. Bu sistemi kuranlar var, bdylelikle iskelelere inis ve cikista artik iscilerimiz dusmUyor hamdolsun.

Bundan 3 ay 6nce Calisma Bakanligi'nda bir toplanti oldu. Simdi tersaneler belli sayida calisani olduktan sonra
Asinifiis glivenligi uzmani almak zorunda. Bu uzmanlarin da sektordeki maasi 7-8 bin lira ile ifade ediliyor.
Eline gecen bu tabii, Uzerine briitd, sigorta ve diger kesintileri de diistintirsek 13-15 bin lirayr bulur maliyet. Baz
tersaneciler bu parayl vermemek adina Bakanliga muracaat etmisler. Bununla ilgili bir komisyon toplansin,
tersaneler agir ve tehlikeli isler statUstinden cikartilsin, tehlikeli isler statlstine gecirilsin, diye! Boylelikle A sinifi
personel calistirmaktansa B sinifi calistiracak, ona da 4-5 bin lira verecek, 5 bin lira kari olacak. Bakanlik da
Turk-Is'i davet etmis gériis icin. Konfederasyonumuz da bana haber verdi, cok soguk bir kis glintiyd, Ankara'ya
gittik toplanti icin. Bakanlikta sabah o toplantiya katildim. itk tanisma esnasinda kendimi “Ben Tiirkiye Liman

ve Dok Gemi-Is Sendikasi Genel Baskaniyim." diye tanittigim an, isveren tarafi hemen teklifi geri cekti. “Biz bu
teklifi geri cekiyoruz." dedi. Sasirdim, yani salona gireli bir dakika olmus ve sadece kendimi takdim etmistim.
Daha sonra Turk-Is'te grevli uzman dedi ki: "Baskanim gélgeniz yetti. Siz burada oldugunuz stirece buradaki
komisyon sizin soyleyeceklerinizden yola cikarak bu beyefendilerin teklifini kabul etmeyecektir ve bu teklif
reddedilirse bir daha bu teklifin glindeme gelmesi sz konusu dedil; ancak onlar teklifi geri cektiler, bir sene
sonra ayni teklifi verebilirler." "Ben olmazsam toplantida?" "Eyvah, o zaman teklif gecebilir. Siz bir sene sonra,
ne olur olmaz, yine burada olun. Bunlar
bu teklifi vermesin." Yani gorebiliyor
musunuz hic konusma yapmadim, sadece
kendimi tanittim. Bulundugum konumu
soylememle karsi taraf teklifini geri cekti.
Bunun gibi bircok durumla sektorde
karsilasiyoruz. Isverenlerimizin bir kismi is
sagligrve glivenligiicin her ne kadar parayi
dnemsemiyorum, para 6nemli degil falan
dese de sonucta genel toplama, faturanin
sonuna bakiyor ve ona gore bir karar
veriyor isveren!
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Yukarida bahsettigim konularin disinda kimi zaman da sevindirici gelismeler olmuyor degil tabii. Mesela, yeni
Orgutll oldugum bir isyerinde kapidan giriste bir sey gordim: ilkyardim icin sok cihazi. Sasirdim, isverene
sordugumda bir tane idari binanin kapisinda bir de atélyenin ortasinda varmis. Iscilere egitim aldirmislar,

kalp krizi geciren bir kisiye itk mtdahale orada yapilabiliyor. Cok hosuma gitti. Daha 6nce baska hicbir yerde
gormemistim, sedye var, sedyenin yaninda sok cihazi... Yanilmiyorsam 4-5 bin Euro'luk bir cihaz. Yani iki tanesi
10 bin Euro olsa bugtin 60 bin lira eder maliyet. 60 sene boyunca kullanabilirler onu. Bu stre icerisinde bir
ihtiyac olmasi halinde, bir kisiye bile bu sok cihaziyla midahale edilirse ve bu da o kisinin hayata tutunmasina
vesile olsa bu tedbir, bunun ne kadar blyUk bir sey oldugunu varin siz hesap edin. Diger tim isyerlerine de bu
cihazdan edinmelerini tavsiye ettim. Ha, ziyaretlerimde dikkat ediyorum dinleyen olmus mu diye; ama hentiz
aksiyon alan bir yer oldugunu gormedim, onu da buradan belirtmeliyim.

Bazi sendikalar, degisen yasa ve sartlarla kimi zaman liye sayisinda olagan disi bir artis-eksilis
yasayabiliyor. Ornegin bir donem kapanan Halic Tersanesi, izmir Alaybey Tersanesi ile birlikte bazi

is lLokasyonlarinin TSK Deniz Kuvvetleri Komutanlgr'na devriyle bir dénem Dok Gemi-is de ciddi iiye
kaybina ugramisti. Fakat genel seyre baktigimizda sendikalarin iiye sayisinda diizenli bir azalma s6z
konusu. Burada ciddi bir sorun var demek! Bu durumda bir suclu aramak dogru olur mu? Varsa sizce kim
suclu? Sendikalar mi?

Az dnceki sorunun cevabl, evet! Depremi bahane ederek bizim orgutld oldugumuz iki buyuk is yerimizi

Pendik Tersanesi'ni ve Alaybey Tersanesi'ni “‘Deprem oldu, buralari askeriyeye veriyoruz." lafziyla o is yerlerini,
is kolunu degistirmek suretiyle bizim elimizden aldilar. Uyelerimizin tamami istememesine ragmen o giinku
sartlarda maalesef bunu bir KHK ile bir gecede yaptilar. Kisa bir siire sonra da Halic ve Camialti Tersanesi'nin
Ozellestirilmesi, 6zellestirilmiyorsa kapanmasi giindeme geldi. O glin itibariyle, yani 99 yilinda UYAP sayimin
ylzde 99'u kamu, yizde 1 6zel sektordl. Bu degisim sonrasinda zaten Uye sayimiz lcte bir oranina kadar
dismustl. Tersaneler elimizden gittikten sonra zaman icerisinde 6zel sektdrde su anda 40'a yakin tersane,
yat yapan yerler, liman ve depo olmak suretiyle 40 ayri is yerimiz var ve Uyelerimizin ylzde 99,5'i 6zel sektor
oldu. Bu gecis kolay olmadi. Kamudan ozel sektdre gecis, anlatimi cok kolay olsa da yapi itibariyle sendikalarin
bu yapiya ayak uydurmasi biraz zor oluyor. Calisanlarimiz acisindan da zor oldu, bizler acisindan da zor oldu
ve blyuk maddi problemler geldi pesinden...

Buglin evet 40 tane ayri is yerinde drglitlenmemiz, teskilatimiz var. Hepsi 6zel sektor; ama soyle bir genele
bakip dinle karsilastirdigimizda sendikalarla konfederasyonlarin tye sayilarinda ciddi bir azalma var. Son bir
iki senede biraz toparlanma gosterse de bugtin 13 milyon calisanin oldugu bir yerde eger 1,5-2 milyona yakin
sendikali varsa burada bir celiski var demektir. Avrupa'daki sendikalara bakildiginda calisanlarin neredeyse
tamami sendika Uyesi; ama bizde maalesef dyle degil. Evet, bunun cesitli sebepleri var, bunlarin basinda biz
sendikacilar da geliyoruz. Demek ki biz sendikalar olarak is hayati icerisindeki islevimizi, emekci icin olmazsa
olmaz varligimizi tam manasiyla anlatamamisiz. Bizdeki sendikanin topluma yansiyan anlami-gorintusu

de biraz farkl aslinda. Sendikalar ideolojik gorultyor, bu sefer de ideolojiden kacanlar zaten sendikalara
yanasmiyor. Bu durumda ideolojiden kacmayanlar, yani ideolojik olanlar da kendine gidip o sendikalarda yer
buluyor. Iscisiyle, isvereniyle, sendikasiyla aslinda bizim séyle diisiinmemiz lazim: Hepimiz birer parmagiz

ve ancak besimiz bir araya gelirsek yani isveren olacak, isyeri olacak, isci olacak, is olacak, sendika olacak o

ol
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zaman ancak yumruk olabiliriz, o zaman gucld olabiliriz. Bunu anlatabildigimiz isyerlerinde sendikalar olarak
teskilatlanabiliyoruz. Bunu anlatamadigimiz isyerleri de var elbette. Bir yerde, calisanlarin ylizde 60'1 sendika
Uyesi olmustu, isveren durumdan haberi oldugunun ertesi glint Uyelerin tamamini isten cikardi. Mahkemeler
devam etti, yargs karar verdi, hepsi ise iade davalarini, sendikal davalarini kazandilar. Isveren iadelerini almadi.
Isciler 4 art1 12 maas kazandilar, avukat onlardan para kazandi; ama burada kaybeden sendikalar ve isveren
oldu. Isverenin bize iki toplu sézlesme déneminde toplu sézlesmenin getirisi ile birlikte verebilecegi haklar artt,
Parayi 16 maas olarak iscilere verdi. Demek ki o isverene biz derdimizi anlatamadik. Tabii bu bahsettigim isveren
Turk degil, yabanciydi.

Peki, Baskanmim buna ilaveten baska bir sey daha sorsak, gelisen is hukukunun sendikalarin calisma
alanlarina bir noktada da olsa miispet manada tesir etmesinin, isci-sendika arasindaki iletisime bir etkisi
vardir diyebilir miyiz?

Etkili olur tabii; ama soyle bakmak lazim, kanun icerisinde, sendikaya Uye olduktan sonra iscinin isten atitmama
garantisi-korumasi var mi yok mu buna bakmak lazim. Isci esasinda buna bakacaktir: “Ben sendikaya lye
oldugum zaman isveren beni isten atar mi, atamaz mi?" Atamayacagini anladigl zaman sendikalara katiim
olacaktir. Su anda bizim hukukumuzda bu yok; ama tabii Avrupa'da hicbir yerde de yok. Ona bakarsak hukukun
icerisinde abesle istigal gdriiniiyor. isverenin béyle bir hakki yok. Clink( bu kanunlari cikartanlar mecliste her
zaman ¢ogunluk. Su anda Meclis'te 3 yahut 4 eski isci kokenli, sendikaci kokenli milletvekili var. Baktigimizda

600 kiside 3, yani her 200 milletvekilinden biri sendikaci, isci k6kenli diyebiliriz. Bu sayinin cok daha fazla olmasi
gerekiyor; clinkl kanun bu kisiler eliyle olusuyor, icra ediliyor. Sonuc az mi? Hayir, eskiden bu da yoktu, ‘amcamin
oglu zor buldu" diye bir hikaye var ya. Yani eskiden bu da yoktu, ise iade diye bir hukiim yoktu. Hepten sendikadan
uzaktilar, simdi en azindan oyle degil.

Bir de sendikalarda sirkllasyon cok oluyor. Sendikaci 4 seneligine seciliyor, secildigi ilk bir sene adaptasyon,
ondan sonraki bir sene toplu is sozlesmesi, ondan sonraki sene tam hazirlik derken son sene secimlere giriliyor.
Bir de o ekibin secimi kaybettigini dUstnurseniz sifirdan aliyorsunuz. Bunun 6rnegi olan sendikalar var, Uye
sayilarinda ylzde 1artis bile s6z konusu degil...

Kanunda herkes sigortali oldugu gibi sendikaya da
lUye olacaktir diye bir diizenleme getirilirse iste o glin,
sendikalarin 6nt de acilmis olur; fakat devlet bunu
istemiyor. Acikca styleyelim devlet, dogasi itibariyle
karsisinda hicbir seyin blyuk bir glic olmasini istemez.
Bu derneklerde, sendikalarda, siyasi partilerde adini
ne koyarsaniz koyun her yerde devlet bugtin yaninda
olabilir; ama bu yarin karsisinda olabilme ihtimalini de
ortadan kaldirmaz. Hicbir kurumun cok gticlt olmasini
istemez. Sendikalarin da cok guiclt olmasini istemez.
Devletin bu tutumunda elbette ki tarihsel bir tecriibe

de s6z konusudur...



EMEGIN ONCULERI

Evet, Turkiye'de sendikalasmayi nasil gdrliyorsunuz, bunu az da olsa aktarmaya calistik, alt yapi yok!
ideolojik sendikalarin albenisi var; fakat o da bir yere kadar. ILk lastik patladiginda herkes arabayi terk
ediyor, lastigi yaptiriyorsun; ama arabada yolcu kalmiyor.

Mensubu oldugumuz Tiirk-is'in Tiirkiye icin 6nemi nedir?

Bana Turkiye'deki en 6nemli 10 kurulusu say deseniz hatta biraz daha iddiali konusayim, 5 kurulustan
biri deseniz ben Tirk-is'i séylerim; clink(l Tirk-is gercekten bulundugu konum itibariyle devlete direkt
bagliligi olmayan kuruluslar icerisinde ilk besten biridir. TUrkiye'nin bir kere 8T iline yayilmis, 81ilin bircok
ilcesinde var olan, bir anda milyonlari toplama kapasitesine haiz, aileleriyle birlikte 4,5 milyon kisiyi
Turkiye'de ifade eden ender kuruluslardan biridir. O yiizdendir ki Tirk-is'in basinda olmak, Tiirk-Is'te
yonetici olmak bence cok 6nemli bir husus. Su anda da mevcut Genel Baskanimiz Sayin Erglin Atalay'in
bu isi ve yonetimi fevkalade iyi yaptigi kanaatindeyim. Eksikler olursa burada paylasirdim, soylerdim;
ama bu isi iyi yaptigini gortiyorum. O ylzdendir ki bu anlamda destegim tamdir kendilerine...

Sizleri daha yakindan tanimak adina hususi bir soru da yoneltelim Bagkanim: Yogun bir kosturmaca
arasinda sizleri dinginlestiren, yapmaktan keyif aldiginiz bir el ugrasi, herhangi bir ilgi alaniniz var
midir?

GUnlerimiz oldukca yogun gectigi icin firsat buldugumda ailemle zaman gecirmek isterim. Luks bir
otelde kalmaktansa, disarida iftar yemegi yemektense ailemin sofrasinda olmayi, tarhana corbasiyla
iftar yapmayi yeglerim. Onu soyleyeyim, biraz bu yonde aileciyimdir, aile mefhumuna cok deger veririm.
Ailemle beraber olmak, torunumu sevmek, en blytk zevkim en blyik nesemdir.

Gecmiste uzun zaman futbol oynadim, profesyonel futbolculuk yaptim. Tiyatroculugum, folklor
hocaligl yonlerim de vardir; fakat bu ugrasilarimdan sonra sendikaci olmak varmis nasipte. Sendikaci
oldugumda bunlarin hepsi bitti. Profesyonel futbol oynamak icin haftanin iki gind idman, cumartesi-
pazar mac yapmaniz gerekiyor. Sendikaci oldugunuz zaman saatler uymuyor. Kadikoy Halk Egitim'de
tiyatro calismalari yaptim. Aksaray Folklor Cemiyeti'nden folklor sertifikalarim var. Yoresel Silifke, Bitlis,
Karadeniz, Artvin yorelerinde egitmenligim var; fakat sendikacilik bunlarin hepsini benden aldi. Artik
emegin mucadelesi, emekcilerin mucadelesi var.

Kendimi rahatlatmak icin buldugum yol da camilerdir. Camiye gitmek, farkli camileri gezmek, cami
cemaatiyle beraber olmak, beni ziyadesiyle mutlu ediyor. Oradaki sohbetlere katilmak dimagimi
dinlendiriyor...
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Baskanim, son olarak goriis ve énerilerinizi alalim: Turkiye'deki emekci kardeslerimize sdylemek
istedikleriniz, dilek ve temennileriniz nelerdir?

Aslinda emekcilerle birlikte tim insanlara soylemek istedigim seyler var. Tabii ki yaklasik bir bucuk saate
yakin oldu, kirmizi cizgilerimden bahsetmistim. Kirmizi ve beyaz cizgiler demistim, herkesin hayatinda
bunlar olmali. Nicin var oldugumuzu, nicin dogdugumuzu, neden yasadigimizi bilmeliyiz, arastirmaliyiz.
Okuma oranimiz cok disutik. Daha 6nce bahsettigim gibi, Japonya'ya gitmistim. Orada trene bindigimde

bir tek benim elimde cep kitabi yoktu, herkes bir seyler okuyordu. Yabanci tilke havaalanlarina gidip

ucak bekleyen yolcularin neredeyse tamaminin elinde bir dergi, bir kitap veya bir gazete vardir. Bizim
insanlarimiz ise bilgisayarda veya cep telefonunda oyun oynuyorlar. Ha okuyanlarimiz da var tabii. Ben
okunmasi taraftariyim, insanlar bilmemenin cahilidir, bilmedigi isin cahilidir. Arastirabiliyorlarsa 6nce kendi
mensup olduklari dinlerini arastirsinlar...

Iste daha yeni bir hadise yasandi Yeni Zelanda'da. Kendisini sifatlandiramayacagim birisi 50 tane
Muslimani sehit etmekle kalmadi, halen naralar atiyor ve ne acidir ki Turkiye'de “Keske Tirkiye'ye de
gelseydi. Keske cuma guind bizim tilkemizde de olsa.” diye adi Ahmet, Mehmet, Hasan Huseyin gibi Turk ve
Miusliman ismi olanlarin bu cagrilari yapmasi bu cehaletin bence en buyuk orneklerinden.

Once kendimizi egitmeliyiz, bilgi ve becerimizi arttirmaliyiz. Sonra yakinlanmizi bundan faydalandirmaliyiz.
Bir de Allah'in (C.C) bize yukledigi bir takim vazifeler var. Eger inaniyorsak, o vazifeleri vaktinde ve
zamaninda yapmamiz gerekiyor. Ben bunu soylerim, arkadaslarim da emekcilere, emeklerine ve islerine
sahip ciksinlar. Ekmeklerine sahip ciksinlar. Bugtin Turkiye'de ekmek cok kolay bir sey degil, cok kiicUk
menfaatler ugruna cok blyuk ekmeklerini kaybetmesinler. Sendika tyeleri sendikalarina sahip ciksinlar,
sendikacilarini begenmeyebilirler, onlar gecicidir; ama sendikalar kalicidir. Sendikacini begenmiyorsan
degistirme sansin var; ama her sartta sendikana sahip cikmalisin. Eger sendikali degilsen sana sahip
cikacak sendikayi bir sekilde is yerine getirmenin micadelesi icerisinde olmalisin. Sendikalarin ic
blnyesinde tabii ki iktidari-muhalefeti olacak. Bu, isi daha iyi yapmaya vasitadir. Profesyonel futbolcu
oldugum itk donemde tek kaleciydim. Antrenmanlari asiyordum nasilsa tek kaleciyim diye. Sonra Amator
Milli Takim'dan bir kaleci de geldi. Boyle olunca en iyi antrenmani ben yapmak zorundaydim o kaleciyi
gecmek icin. Iste bu tecriibeyle diyebilirim ki, sendika icinde iyi bir muhalefet olmall, isciler sendikalarini
takip etmeli. Bu, demokrasinin sartlarindan biridir. Biz de muhalefetten geldik. Hicbirimiz sendikaci
dogmadik, biz de birilerine karsi muhalefet yaptik, onlarin yaptigi yanlistiklari ortaya koyduk. Biz gelirsek
daha dogrusunu daha glizelini yapariz dedik. insanlar bizi secti, bir giin gelecek bizden bu isi daha iy
yapabilecegine inanan ve bunu anlatanlar tyelerimizi, delegelerimizi ikna edecektir. Bu koltuklardan
aynlacagiz bir giin. Onemli olan buradan ayrildiktan sonra hos bir seda birakabilmek ve bu kubbede énemli
olan calmadan -altini cizerek soyliyorum- calmadan hizmet edebilmeyi Allah (C.C) herkese nasip etsin.
Bir glin iki elimiz topragin altinda yan yana gelecek. O gtin artik yalan olmayacak. S6zlerimiz, hislerimiz
hep dogruyu styleyecek. Onemli olan, o gline hazirlanmak. Emek ve emekcinin hakkini savunmak, onun
kasasina ve masasina en iyi sekilde sahip cikmak. Eger onun kasasina ve masasina sahip clkamazsan

buyUk bir vebal altindasin!
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Bir hikaye vardir, sozlerimi bununla kapatayim: Beldenin en zengin adami 6limden cok korkuyor, diyor ki ‘Ben

oldugum gln benim yarima bir mezar yapilsin, o mezara da ilk gece icin orada bir kisi yatirilsin ve ona bir kese
altin verilsin." Adamin vakti, saati geliyor ve ¢luyor. Diyorlar ki "Kim yatacak?" kéytn deli bir cobani var, en fakir o.
‘Ben yatarim." diyor. Derken ona da bir mezar kaziyorlar. Bir mezara 6lUyU, yan mezara da o cobani koyuyorlar.
Gunudn sonunda herkesin eli, ayagi cekiliyor. Hikaye bu ya, hava kararmaya baslayinca melekler hesaba geliyor.
Bakiyorlar iki tane adam yatiyor: Birisi canli digeri 6lU, nasilsa 6lU burada, biz su canlidan hesaba baslayalim
diyor melekler. Bir baltasi ve bir de ipinden baska hicbir seyi olmayan cobanin hesabi, sabaha kadar devam
ediyor. Sabah olup glin 1slyinca geliyor mezari kaziyorlar, coban kacarak uzaklasiyor. Diyorlar ki: “Dur, bir kese
altin hak ettin, onu al da dyle git!" Coban diyor ki: “Vallahi sabaha kadar bir iple bir baltanin hesabini veremedim.
Altin sizin olsun.”

Neyimiz varsa, ne kadar zengin olsak da iste bir gtin iki elimiz yan yana geldiginde varsa mal-mulk, mirascilara
kalacak. Biz, bir iple bir baltanin bile hesabinin cetin oldugu yerde, yapmadigimiz islerin, yanlis yaptigimiz islerin
hesabiniverecegiz! Hepimizin o gline en iyi sekilde hazirlanmasi dilek ve temennisiyle, hepinize saygilarimi
sunuyorum.

Degerli Baskanim, vakit ayirip kiymetli gérislerinizi bizlerle paylastiginiz, bizlere deger kattiginiz icin
tesekkur ederiz.

Sahsima ve Sendikamiza, derginizde yer verdiginiz icin basta Sayin Genel Baskan Ali Kemal Tatlibal Beyefendi'ye,
Yonetim Kurulu'na ve Hava-Is ailesine tesekkiir ederim. Yolunuz acik olsun. ..
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Hava-is Ankara Subesi Uyeleri

Bowling Turnuvasinda Kiyasiya
Yaristi

15 Subat 2019 tarihinde Kentpark-Rolling Ball
salonunda bir araya gelen Hava-Is iiyeleri,
kurduklari takimlari ile birimler arasi bowling
turnuvasinda kiyasiya yaristi.

Kadin ve erkek liyelerden olusan &'er kisilik
toplam 13 takimin yaristig1 Hava-is Bowling
Turnuvasi'nda renkli gériintiiler olustu. Hava-is
Ankara Subesi bunyesinde ilk kez diizenlenen
bowling turnuvasinda 40 dakika miicadele
eden takimlardan Anadolulet calisanlarindan
olusan 4 numarali takim 1. olurken, Esenboga
Havalimani yerleskesinde Ucak-Giivenlik birimi

eye giren takimlara bowling lobutlarindan
anan Hava-is logolu kupa verildi inlikte
ari yalniz birakmayan Esenboga Istasyo

q

.

Hasan Canverdi" ‘Hava-ig Ar
1Soner Yigi fi idan hedi :l

i compo

i pins were giver
g Lt |
i competition. A
i IsAnkara Bra

The Members of Hava-Is Ankara
Branch Competed Cutthroat in
Bowling Tournament

i In15™ 2019 in the hall of Kentpark-Rolling Ball, the members
of Hava-Is competed cutthroat with the teams that they
established in bowling tournament among units.

Total 13 teams being composed of four people from male
and female members for each team competed in Hava-

is Bowling Touknament where colored images occurred.
Within Hava+lsiAnkara Branch this bowling tournament ¢

wasoriam’z for the first time; the team Nurqberél being

ed adoluJet employees among the whole

teams that ggled during 40 minutes beca > the first:
the team N er 5 being composed of Plane-$ecurity unit's
employees if Esenboga Airport campus becarn I e second.
The team Number 11 being composed of data 25SiNg




HAVA-IS ENIEKQ'.I KADINLAR | |
HATIRA ORMANIMIZ BUYUYOR | |

MEMORIAL FOREST OF HAVA-IS |
LABOR WOMEN 1S GROWING UP| |

Havg is ailesi olarak Dunya Emekcn Kadinlar Giini'nii yillar dnce farkl bir etkinlikle
kutl?maya karar verip, Tema Vakfi |l£f anlasarak kadinitiyelerimiz adina Fgag

dikilmesine vesile olmaya baslamistik. Bu yil dérdiinctisiini gerceklestirdigimiz

projtlamiz neticesinde'kadlnlﬁyelerimliz adina olusturdugumuz hatira ormanlarimizda
tt|)plamda 7000 ﬁdan|m||z bulunn‘llak’Icadlr. | | | | |

lJadln tyelerimiz adina béyle bir ormanin olusturulmasinin, emekci kadinlarimiza |
kalici bir hediye olacagin dl'jgtlnmek"ceyiz. Sizlere ithafen ciktigimiz bu yolda; yesil bir
g:evr:e, giizel bir hayat, kadina y6neli|{ maddi ve manevi hicbir magduriyétin olmadig
bir diinya temenni edjyoruz. Cinsiyet ayrimciliginin olmadigi ve kadin sarunlarinin
tamamen coziime kalvu$acag| glinlere vesile olmasi dilegiyle, basta iiyelerimiz olmak
tizere tim kadlnlarlnlDl'lllnyg Emekci Kadinlar Gind'ni kutlariz. |

|
................................................................................................................................... | Y PP PN PO

As Hava-Is family vveldecided to celebrate World Labor Women's Day with a different
activity; we began to conduce to plant tree on behalf of qur women members by

making an agreement with Tema Foundation. As a consequence of our project that

we carried out for the fourth timelin this year, there are totally 7000 saplings in the |
r@emoriatforests that we have chatled on behalf of our women merpbers. [

We think that creation of such a forest an behalf of our wormen members willbe a
lasting present to our laborwomen. On this path which we dedicated ta you, we wish
aworld in which a green environment, a beautifullife exist and material or spiritual
V|ct|m|zat|on against) women does not exist. We celebrate Women's DaY of allthe
vvorhen especially of pur members vvlth the desire of this day's conducmg to such
da\/s on which gender d|5cr|mmat\on does not exist and women problems will be

absolutely solved. '

HAVA iS SENDIKASI YONETiM KURULU
BOARD|OF DIRECTORS OF HAVA-|S UNION

- e | | |



-‘nl:':‘s,.v.n,m

Sayin Sendika Uyeleri
Diinya Emekg¢i Kadinlar Giinii nedeniyle
Tiirkiye Sivil Havacilik Sendikast  sizin adiniza

Kirklareli Karaagag Hatira Ormani’na
1000 adet fidan bagiglamigtir.
Gelecek kusaklara daha yaganabilir bir diinya
birakmak iizere yapilan bu katkiya vesile

oldugunuz icin tesekkiir ederiz.

Deniz Atag
Yonetim Kurulu Bagkam

TEMA §

TEMA , Tutkiye Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklan Koruma Vakfi

tema.org.tr | fidan@tema.org.tr | L 4 f m temavakfi

Gen domiigtimlie kagu shr.
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SALiH HALICI

Glineydogu Asya'da bulunan Dakka sehri, Banglades'in
baskentidir. Diinyanin en kalabalik metropollerinden bir
tanesidir. Babiir imparatorlugu déneminde sehir, Dacca ve
Cihangir Nagar isimleriyle de bilinmektedir.

Dakka'da ulasim icin “Rickshaw"” denilen bisikletler ve

“Tuk Tuk" ismi verilen 3 tekerlekli motorlar popiiler olarak
kullamlmaktadir. Sehir, kirsal kesimden son yillarda cok buytik
goc almis, niifus simdilerde 24 milyonu asmistir.

Dhaka city in Southeast Asia is the capital city of Bangladesh.
It is one of the most crowded metropolis in the world. It was
known as Dacca and Cihangir Nagar during the Mughal Empire.

In Dhaka for transportation, bicycles called as “Rickshaw" and
3 wheels motors named as “Tuk Tuk" are used popularly. The
city has got huge amount of migrants from ruralin the last
years and its population has exceeded 24 millions.







Dakka, camiler sehri olarak da bilinmektedir. Sehrin

en buyiik camisi Beytul Miikerreme Camisi'dir. Buraya
gelindiginde Babiir imparatorlugu déneminde imparator
Aurangzeb'in oglu Prens Muhammed Azam Sah'in yaptirdig
Lal Bag (Lalbagh) Hisar, gorilmesi gereken tarihiyerlerden
bir tanesidir.

Dakka, 1947 yilinda Pakistan'la birlikte Hindistan'dan
ayrilmis ve 1971 yiinda Pakistan'dan da ayrilarak
Banglades biinyesinde ayri bir devlet olmustur. Simdilerde
Myanmar sinirinda yasanan, Burmali Budistlerin yaptig
soykirima taniklik etmekte ve Arakanli Musliimanlara

ev sahipligi yapmaktadir. Tlirkiye, Banglades'i Arakanli
Muslimanlar konusunda yalniz birakmamis, konuyu en
iist politik seviyede destekleyerek basta TiKA ve cesitli
STK'larla her tirlii yardimda bulunmustur. Banglades ile
Turkiye arasindaki iligkiler, ekonomik ve siyasi olarak ileri
diizeydedir. Son yillarda Tiirk is adamlarinin bolgede yaptigi
o6nemli yatinmlar dikkat cekmektedir.

Dhaka is known as mosques city. The biggest mosque of the
city is Baitul Mugarram Mosque. WWhen one comes here, one
of the historical places that he should see is Lalbagh Fort
which was built by Subahdar Muhammad Azam Shah, the
son of Emperor Aurangzeb.

Dhaka left from India with Pakistan in 1947; in 1971, it left from
Pakistan and became a separate state within Bangladesh.
Nowadays, it has been witnessing genocide being made

by Buddhists in Myanmar and it has been hosting Arakan
Muslims. Turkey did not leave alone Bangladesh about
Arakan Muslims; it helped them with especially TIKA

and different STK (Non-Governmental Organizations) by
supporting the subject at the top political level. Relationships
between Bangladesh and Turkey are economically and
politically at the advanced level. In the late years, the
important investments being made by Turkish businessman

in the region have attracted attention.
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CANAKKALE ZAFERI
CANAKKALE VICTORY

Canakkale, Turk milletinin destanidir! Bu destan dylesine muazzamdir ki, karsisinda
teknoloji ve techizat bakimindan son derece donaniml disman kuvvetleri bile
helak olmustur. iste bu aziz vatan, o zor zaman ve sartlarda canlarini feda eden tiim
sehitlerimizin ve gazilerimizin eseridir.

Buguin bizlere duisen gorev ise sehitlerimizin kanlariyla bizlere emanet edilen bu kutsal
topraklari, ayni suurla sahip cikarak korumak ve bizden sonraki nesillere daha mureffeh
ve guvenli bir sekilde emanet birakmaktir.

Sadece Canakkale'de degil, diinden bugtine vatan topraklarimizi korumak ugruna canini
feda eden tum sehitlerimizi, basta Gazi Mustafa Kemal Atattirk ve tim gazilerimizi
rahmet ve minnetle aniyor, en derin stikranlarimizi sunuyoruz.

Canakkale is the epic of Turkish nation! This epic is so tremendous that against it, opposing
forces that were equipped with the latest technology and equipment were perished. This
glorious homeland is the piece of all the veterans and martyrs who sacrificed their lives in
those difficult time and conditions.

Today, our mission is to protect this holy homeland which is entrusted to us by our martyrs'
blood with the same consciousness and leave it to the next generation after us in a more
prosperous and secure manner.

\We commemorate especially veteran Mustafa Kemal Atatlirk and all the veterans, all the
martyrs who sacrificed their lives to protect our homeland not anly in Canakkale but from
yesterday to today with mercy and gratitude. We offer our deepest gratitude.

HAVA-iS SENDIKASI YONETiM KURULU
BOARD OF DIRECTORS OF HAVA-iS UNION




DAHA FAZLA
PROTEIN
ALIMI
GERCEKTEN

2

MUCIZE Mi?

IS IT REALLY
A MIRACLE
TO INTAKE
MORE
PROTEIN?

UZMAN DIYETISYEN
EXPERT DIETICIAN

IREM ERDEM

SAGLIKLI GUNLER
HEALTHY DAYS

Diinyada bircok kisi viicut agirligini azaltmak

veya korumak icin cesitli beslenme uygulamalari
yapmaktadir. Bu diyetler arasinda en popliler

olani, karbonhidrat miktarinin azaltilip protein
miktarinin arttirilmasidir. Yiksek proteinli diyetin
ne olduguna dair genel bir bilgi yoktur: Besin
endlstrisinde, toplam enerjinin proteinden gelen
orani %20'den fazla oldugunda “protein bakimindan
zenginlestirilmis” terimi kullanilmaktadir.

Many people in the world practice various
nutrition programs to decrease or to save their
body weight. The most popular one among
them is to increase protein intake by decreasing
carbohydrate amount. There is not general
information about what a high-protein diet is:
In food industry, when the total energy coming
from protein is more than 20 %, it is called as
‘enriched in terms of protein”.




Vucut agirligr kaybi calismalarindaki yuksek
proteinli diyetler siklikla proteinden gelen
enerjinin yaklasik %30'unu saglamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu yazida yiiksek proteinli
diyetlerin, kisa ve uzun dénemdeki viicut agirligina
ve bazi biyokimyasal parametrelere etkisini sizlere
irdeleyecegiz.

Agirlik kaybi icin cok fazla protein aliyoruz veya
almayi planliyoruz. Peki, aslinda ne kadar proteine
ihtiyacimiz var?

Diinya Saglik Orgiitii'niin (WHO) énerilerine gore
kilogram basina 0,8 gram protein alimi yeterli
olmaktadir. Turkiye'ye Ozgii Beslenme Rehberi
(TUBER) ise yetiskinler icin enerjinin proteinden
gelen oranin %10-15 arasinda olmasi gerektigini
belirlemistir.

YUKSEK PROTEINLI
DIYETLERIN ZAYIFLAMA
UZERINE ETKiSI

Giinimiizde cogu bireyin Dukan, isvec Diyeti gibi
diyet uygulamalarini yasamlarinin bir déneminde
uyguladigini gozlemlemekteyiz. Bireyler,
zayiflama esnasinda daha az karbonhidrat
tuketebilmek icin et porsiyonlarini, kahvaltida
tukettikleri yumurta miktarini,

glin icindeki peynir, yogurt, sit
tuketimini arttirmaktadir. Ketojenik
diyetile bireyler karbonhidrat
almayarak viicudunun yag yakimini
arttiracagini diistinmektedir;
ancak beynimiz ve bagirsaklarimiz
bize ayni seyi s6ylememektedir!
Yetersiz karbonhidrat alimi ciddi
bas agrilarina, karbonhidrat
azligina bagli Lif aliminin azalmasi
da kolon sagliginin bozulmasina
neden olmaktadir. Ayrica bu
diyetlerin artmasiyla beraber gida

-@G-—'

Agirlik kaybi icin cok fazla protein
aliyoruz veya almayi planliyoruz.
Peki, aslinda ne kadar proteine
ihtiyacimiz var?

We intake many more proteins or
plan to do it for losing weight. Well,
how much protein do we need in

fact?

_5‘5'

High-protein diets in the training of losing body
weight emphasize mostly that the energy coming
from protein should provide nearly 30 %. In this
article, we will examine with you the effect of
high-protein diets on body weight and some
biochemical parameters in short and long term.

We intake many more proteins or plan to do it for
losing weight. Well, how much protein do we need
infact?

According to WHO's advices, it is enough to
intake 0,8 g protein per kg. Turkey Nutrition Guide
(TUBER) has determined that the ratio of energy
coming from protein should be between 10-15 %
for the adults.

THE EFFECTS OF HIGH-
PROTEIN DIETS ON
SLIMMING

We have observed that many people practice diets
like Dukan, Sweden Diet in any time of their life.
Individuals increase meat portions, egg amount

in the breakfast, consumption of cheese, yoghurt,
milk during the day to be able to consume less
carbohydrate during slimming. With ketogenic
diet, people think that the body will
increase burning fat without intake
of carbohydrate; however, our brains
and intestines do not say the same
thing! Inadequate carbohydrate
intake causes serious headache,

the decrease in fiber intake related
to carbohydrate inadequacy causes
colon health's deterioration. With
the increase of these types of diets,
the production of high-protein

products in food industry has shown
an increase. To buy the products being
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artis géstermistir. Ambalajinda yiiksek proteinli oldugu
belirtilen trlnlerin diger besin 6geleri gz ardi edilerek
satin alinmasi, kaygilanilmasi gereken bir durum
olarak 6n plana cikmaktadir. Ornegin proteinli siit
olarak piyasaya siiriilen bir tirtintin 100 mililitre icin 5
gram protein icerdigi goruliirken; 100 mililitre normal
bir siit, 3 gram protein icermektedir. Buna ragmen
bireylerin bu trlnlere egilimi yliksektir.

Genel olarak yliksek proteinli diyetlerin dustik proteinli
diyetlere kiyasla kisa vadede (6 ay icinde) viicut agirlig
kaybi sagladigina dair bazi kanitlar vardir. Bu kanitlar
arasinda yuksek proteinli diyetlerin tokluk hissi
olusturmasi ve viicuttaki termik etkiyi arttirmasiyla
agirlik kaybi sagladigi gortilmektedir. Ancak bu diyetler
ile uzun vadede agirlik kaybi ve kaybedilen agirligi
koruma pek mimkiin olmamakla beraber, tekrar
agirlik kazanimi gériilmektedir. Yapilan bir calismada 4
hafta stiren agirlik kaybi periyodundan sonra agirligin
strdirilmesi sirasinda protein aiminda %20'lik artis
oldugu ve azalan agirligin 3 ay icinde %50 oraninda
geri kazanildigi rapor edilmistir.

YUKSEK PROTEINLI ZAYIFLAMA
DIYETLERININ POTANSIYEL
YAN ETKILERI

Yeni trendlerden sayilan yiiksek protein ile agirlik
kaybinin uzun vadede etkinligi, glivenligi ve zararli
etkileri pek cok calisma icin arastirma konusu
olmustur.

2011 yilinda British Journal of Nutrition'da yayinlanan,
sicanlarda yapilan bir arastirmada, birisinde enerijinin
%35'inin proteinden digerinde ise %15'inin proteinden
geldigi iki diyetin bobrek fonksiyonlari Gizerine etkisi
incelenmistir. Sonuc olarak yluksek protein alan grupta
bobrek agirliginin daha fazla oldugu, “proteintiri”nin

3 kat daha fazla bulundugu goériilmustur. Ayrica

fazla protein aliminin viicuttan su atimini arttirdig

ve bobreklerin daha fazla calismasina neden oldugu

stated as high-protein in their packages with
ignoring the other food elements is a situation
that should be worried. For example, a product
being launched in the market as protein-milk
contains 5 g protein for 100 mm; however,
normal 100 mm milk contains 3 g protein. Even
so, the tendency of people for these products
is very high.

Generally, there are some evidences that
high-protein diets provide the loss of body
weight in shorter time (within 6 months) in
comparison with low-protein diet. Among
these evidence, it is seen that high-protein diet
provides weight loss by creating the feeling

of satiety and increasing the thermal effect in
the body. However with these diets, long-term
weight loss and to protect the weight being
lost is not possible, regain of the weight is
also seen. In a study, it has been reported that
after a weight loss period for 4 weeks, during
the maintenance of the weight there is a 20%
increase in protein intake and the weight being
lost is regained within 3 months in the ratio of
50%.

THE POTENTIAL SIDE
EFFECTS OF HIGH-
PROTEIN SLIMMING DIETS

Long term efficiency, security, harmful effects
of weight loss with high-protein that is seen as
new trend have become research subjects of
many studies.

In a research being made on rats and published =
in British Journal in 2011, two diets' effects

over kidney functions in one of which 35 % of
energy came from protein, in another one of

which 15 % of energy came from protein were




tespit edilmistir. Bu
sonuclar ile uzun streli
yuiksek protein aliminin
bobrek fonksiyonlari
lzerinde zararli etkileri

oGl

Yiiksek proteinli zayiflama
diyetlerinde meyve ve sebze
oldugu distnilmektedir.  tiketimi azaltildigi icin bu besinlerin

icerdigi antioksidan olarak bilinen

. Lo vitamin ve minerallerin alim
Yiiksek proteinli

zayiflama diyetlerinde

yetersiz olmaktadir.

In high-protein slimming diets,
meyve ve sebze

tuketimi azaltildigi
icin bu besinlerin
icerdigi antioksidan
olarak bilinen vitamin

because of decreasing the
consumption of vegetables and
fruits, the intake of vitamins and
minerals of these foods known as
antioxidant is inadequate.
ve minerallerin alimi
yetersiz olmaktadir. P -5-
Bu yetersizlik sadece :
antioksidan kapasitesini :
degil ayni zamanda enerji harcamasini da
etkileyebilmekte, tstelik enerji harcamasini

yavaslatabilmektedir.

Yiiksek proteinli diyetlerin istah lizerine etkilerine
bakildiginda, yliksek proteinli diyetlerin termojenik
etkisi 24 saatlik enerji harcamasini ancak

%2-3 oraninda arttirmaktadir. Béyle bir etki de
gozlenen agirlik kaybinin sadece kiicik bir kismini
aciklamaktadir.

Spor yapan bireyler ise her antrenmandan

sonra yuksek miktarlarda protein almak icin
protein kaynaklarinin alimini ciddi seviyelerde
arttirmaktadir. Oysa 2018 yilinda Journal of the
International Society of Sports Nutrition'da
yayinlanan bir arastirmada, kas yapimi icin bir
o6glinde ne kadar protein tuketilmesi gerektigi
arastirilmistir. Anabolik reaksiyonlarin maksimum
diizeye ulasmasi icin bir 6gtinde en az 0,4 gram/
kg protein tuketilmesi ve dort 6glin ile toplamda
1,6 gram/kg protein hedeflenmistir. Ust limit ise
bir 6guin icin 0,55 gram/kg protein ve dort 6gln
ile toplam 2,2 gram/kg olarak belirlenmistir. Buna
gore “Ne kadar fazla protein tiketirsem o kadar
fazla fazla kas kazanirim ve kas kaybetmem.”

examined. As a result, in the group which took
high protein it was seen that the kidney weight
was higher and proteinuria existed 3 times

more. In addition, it was seen that more protein
intake increases water discharge from body and
causes kidney's functioning much more. With
these results it is thought that high protein intake
for a long time has negative effects on kidney
functions.

In high-protein slimming diets, because of
decreasing the consumption of vegetables and
fruits, the intake of vitamins and minerals of
these foods known as antioxidant is inadequate.
This inadequacy may affect not only antioxidant
capacity but also energy expenditure; besides, it
may slow down the energy expenditure.

When the effects of high-protein diet over
appetite are thought, the thermogenic effect

of high-protein diet increases 24 hours energy
expenditure in the ratio of only 2-3%. Such an
effect explains a small part of weight loss that is
shown.

People who make sport increase protein sources'
intake in a serious amount to get high-protein
after every exercise. However, in a research

being published in the Journal of the International
Society of Sports Nutrition in 2018, it was
researched that how much protein should be
consumed in a meal to make muscle. For anabolic
reaction's reaching the maximum level, to
consume at least 0.4 g/kg protein in a meal and
total 1.6 g/kg protein with four meals is targeted.
The upper limit is stated as 0.55 g/kg protein

in a meal and total 2.2 g/kg with four meals.
According to this, we can say for those who think
“the more protein | consume, the more muscle

I gain and I will not lose muscle" that protein
consumption more than 2.2 g/kg in a day does
not affect making muscle in the body.
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algisi tasiyan bireyler icin glinde

2,2 gram/kg proteinden fazlasinin
alinmasinin viicutta kas yapimina
bir etkisi olmadigini séyleyebiliriz.

aliminizi yeterli ve dengeli bir

Amerika Haber Dergisi her
viloldugu gibi bu yil da saglik
uzmanlarindan olusan bir panelde
41 farkli diyeti degerlendirdi.

En Ust siralarda olabilmek

icin diyetin takip edilmesi ve
surduriilebilmesi kolay, besleyici,
glivenli, agirlik kaybi icin etkili,
diyabet ve kalp hastaliklarina

karsi koruyucu olmasi gerekiyordu.
Diyetler 5 tizerinden puanlandirildiginda karsimiza ilk &4
sirada asagidaki diyetler cikmistir:

1. Akdeniz Diyeti (4.2 puan / 5 lizerinden)
2. DASH Diyeti (4.1 puan / 5 lizerinden)

3. Flexitarian Diyet (Yari Vejetaryen Diyet - 4.0 puan / 5
Uzerinden)

4. Mind Diyeti (3.9 puan / 5 (izerinden)

Ketojenik diyet 5 Gizerinden 2.1 puan alirken; Dukan
diyetiise 5 tizerinden 1.9 puanile listede son sirada
yer almistir. Bu sonuclar ile yiiksek proteinli diyetlerin
surdurulebilirlik ve agirlik kaybi agisindan olumlu
etkilere sahip olmadigini gormekteyiz.

Bu hususta belirtmekte fayda gérdiiglimiiz 6nemli bir
nokta ise ihtiyaciniz olan proteini dogal kaynaklardan
karsilamaniz gerektigini unutmamanizdir. Hayvansal
ve bitkisel protein aliminizi yeterli ve dengeli bir sekilde
planlamak, ihtiyaciniz olan proteini almanizda yeterli
olacaktir. Bir besin grubunu tuiketirken diger besin
grubunu ihmal etmemeniz gerekir. Sadece bir besin
grubuna agirlik vererek beslenmenin, viicudumuzda
uzun vadede saglik lizerine olumsuz etkileri
olabilecegini unutmamaliyiz.

Saglikli glinler dileriz...

P d

-c
Hayvansal ve bitkisel protein

sekilde planlamak, ihtiyaciniz olan

To plan your animaland plant

consume needed protein for you.

@ ierdem@havais.org.tr

American News Journal assessed
41 different diets in a panel being
composed of health experts in
this year asitis soin every year.
To be able to take place in the top
of the list, a diet needs to be easy
to be followed and maintained,

proteini almanizda yeterli olacaktir.

nutritious, secure, effective for
weight loss, preservative against

protein's intake stably and

heart and diabetics disease. When
the diets are graded over 5, we

adequately will be enough to

encounter the below diets in the

_5‘5- first 4 places:

¢ 1. Mediterranean Diet (4.2 points / over 5)
2. DASH Diet (4.1 points / over 5)

3. Flexitarian Diet (Half-Vegetarian Diet - 4.0
points /over 5)

4, Mind Diet (3.9 points / over 5)

Ketogenic diet gets 2.1 points over 5; Dukan

diet gets 1.9 points over 5 and states in the last
order of the list. With these results, we see that
high protein diets do not have positive effects
in terms of maintainability and weight loss.

An important point that we see as beneficial
to state here is that you should not forget to
consume needed protein via natural sources.
To plan your animal and plant protein's intake
stably and adequately will be enough to
consume needed protein for you. You should
not neglect the other food groups while
consuming one food group. We should not
forget that to focus on only one food group in
nutrition may affect our body health negatively
in long term.

We wish you healthy days...
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CRDAL YILMAZ

Merhaba Erdal Bey, sizleri taniyalim
« lUtfen.

i Hello Dear Yilmaz, let's meet you,
i please.

Merhaba. 1979, Rize ikizdere dogumluyum. 1986
yilindan itibaren istanbul Giingoren'de ikamet

Hello. | was born in Rize Ikizdere in 1979. |

have been living in istanbul Giingéren since
etmekteyim. Askerlik gérevimin ardindan ticarete 1986. After my duty in military service, | began
atildim, bir siire ticaretle ugrastiktan sonra 2006 trading; after a while | was busy with trade, in
yilinda Tiirk Hava Yollarinda yolcu hizmetleri 2006 | started to work as official of passenger
memuru olarak géreve basladim. Simdi ise Yolcu ! services in Turkish Airlines. Now, I'm working as
Chief of Passenger Services. | am married and

father of 2 children.

Hizmetleri Sefi olarak gorevime devam etmekteyim.
Evli ve 2 cocuk babasiyim.

i Operation process of our new house

? Tiim fazlari tamamlandiginda diinyanin :
i inIstanbul that will be the biggest

» €n blyiik havalimani olacak olan

Istanbul'daki yeni evimizin operasyon
sureci baslad. Kisa bir sure icinde tum
operasyon ve nakil islemleri bitecek
kismetse. Daha biiyiik bir evin daha
fazla yolcu ve islem sayisi olmasini

i airline of the world when all of the

i phases are completed has begun. In
: ashort time all of the operation and
transfer processes will finish. We
wish a bigger house will have more

i passengers and transactions. You are
i our chief of Passenger Services; what

temenni ediyoruz. Siz, Yolcu Hizmetleri
Sefimizsiniz, yolcularimizi-misafirlerimizi
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bekleyen yenilikler nelerdir? Kendi
zaviyenizden ve is biriminizden
konuyu bize biraz aktarmanizi
istirham etsek...

Tabii ki. Oncelikle yeni havalimanimizin
tilkemiz ve sektoériimiiz icin hayirli olmasin
temenni ediyorum. Kisa bir siire sonra
tasinma gerceklesecek ve operasyonumuzu
yeni havalimanimizdan icra etmeye
baslayacagiz. istanbul'umuzun kuzeyinde
yeni bir gelecek ve yeni hedefler icin mesai
harcayacagiz. Milli gururumuz Tiirk Hava
Yollari ve yolcularimiz icin bir cok yenilik
iceren yeni havalimani; mimarisi, teknolojisi
ve sosyal yasam alanlari ile havacilik
sektoériimiize yeni bir ivme kazandiracaktir.
Yolcu memnuniyeti esasl calismamiza yeni
havalimaninda da devam edecegiz.

Medeniyetimiz yola, yolculuga

i aretheinnovations that are waiting for
our passengers-guests? We request from
i you transmitting the subject from your

perspective and business unit...

Sure. Firstly | wish our new airport will be beneficial
for our country and our sector. After a short

period, transfer will be carried out and we will

start making our operation in our new airport.
We will work for a new future and new targets in
our Istanbul’s north. This new airport will bring
a new momentum to our aviation sector with

its architect, technology and social life areas

for our national honar Turkish Airlines and our

passengers. We will continue our studies based

on passenger satisfaction in the new airport.

Our culture gives a high value to the
road, to passenger and to help those

on the road. We want to ask you by
i considering this norm: what are the

ve yolda olana yardimci olmaya sensitivities of a flag carrier, national
cok Uistiin bir deger atfeder. Bu { institution activating in transportation
normu da goz oniine alarak sunu : business about travelling and about the
sormak istiyoruz: Tagima is kolunda | subjects of passenger services? There
faaliyette bulunan bayrak tasiyici, | are firms serving at very upper segment
milli bir miiessesenin yolculuk in the world. What is the difference of
ve yolcuya hizmet konularindaki ¢ our Association in this point, where is it?

hassasiyetleri nelerdir?

Diinyada cok ust segmentte -@G_
hizmet saglayan firmalar var,

OrtaklLigimizin bu noktadaki farki Milli gururumuz Tiirk Hava Yollari
nedir, nerededir? ve yolcularimiz icin bir cok yenilik

iceren yeni havalimani; mimarisi,
teknolojisi ve sosyal yasam alanlari
Bayrak tasiyicimiz Tiirk Hava Yollar, yolcu  ile havacilik sektériimiize yeni bir
memnuniyeti konusunda hic siiphesiz ivme kazandiracaktr.

diinyada cok 6nemli bir konumdadir. Yolcu  This newairport will bring a new

memnuniyeti ve ikram konularinda alinan ~ "07entUM fo our aviation sector

odiiller bu durumu teyit etmektedir with its architect, technology and

social life areas for our national honor

Yeni havalimanina tasinma siirecinin o
4 Turkish Airlines and our passengers.

tamamlanmasiyla yolcu memnuniyetimizi

daha st seviyelere tasiyacagimizi _5‘9‘

diisiiniiyorum.

Our flag carrier Turkish
Airlines is in an important
point in terms of
passenger satisfaction in
the world without doubt.
The prizes being taken for
passenger satisfaction and
offering subjects confirm
this. With the completion
of transfer process to new
airport, | think we will carry
our passenger satisfaction
to a higher level..
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Is yasaminiz boyunca bir sendika mensubu

olmanin size katttigini diistindigiiniiz

yonleri nelerdir?

Pekala olumlu katkilari oldugunu séyleyebilirim.
Halihazirda Sendikamizin Denetleme Kurulunda

gorev aliyorum. Sosyal birliktelik konusunda sahsima

cok 6nemli kazanimlari oldu bu gérevimin. Degerli has very important benefits for me in

Baskanimiz Ali Kemal Tatluibal Bey ve gorev alan

tiim arkadaslarimizin gayretleriyle sendika

iiyesi arkadaslarimiza hizmet
etmekten onur duyuyorum.

Gitmekten keyif aldiginiz
biri yurt ici digeri yurt
disi iki sehir sdylemenizi
istesek?

| enjoy going to Rize, my city when

késesi cennet gibi olan tilkemizde
doért mevsimi ayni giin icerisinde

yasayacaginiz nadir sehirlerdendir.

i What are the sides that you think
being a union member during your
i work life contributes to you?

I can easily say that it has very positive
contributions.  am now on duty in our

Union's Audit Committee. This mission

terms of social unity. With the effort
of our dear Chairman Ali Kemal Tatlibal
i and all of our friends, | am honored with

G‘ _ serving to union member friends.

Firsat buldukca memleketim Rize'ye

gitmekten keyif aliyorum. Her

Can you say two cities/
regions one abroad, one
domestic that you enjoy

going?

I have opportunity. It is one of the

Firsat buldukca memleketim
Rize'ye gitmekten keyif
aliyorum. Her kdsesi cennet
gibi olan lilkemizde dort
mevsimi ayni giin icerisinde
yasayacaginiz nadir
sehirlerdendir. Herkese tavsiye

four seasons at the same time in our

country whose every part is like a

heaven.

_5‘5'

ederim. Yurt disinda en etkilendigim sehir ise
kutlu belde Medine oldu. Peygamber Efendimiz

Hz. Muhammed (s.a.v)'in hayatinin bir kismini

gecirdigi ve kabrinin bulundugu sehir olmasi

nedeniyle orada bulundugum zaman zarfinda

gercekten cok duygusal anlar yasadim.

JRKISH "=
ALINES 4 |

unique cities that you can live the

I enjoy going to Rize, my city when
| have opportunity. It is one of the
unique cities that you can live the
four seasons at the same time in
our country whose every part is
like a heaven. | advise everyone. In
abroad, holy city Medina is the

city by which | affected the most. | had
very emotional times when | was there
because it is the city where our Prophet
Muhammed (peace be upon him) had
lived for a while and his grave exists.



Meslek hayatiniz boyunca
unutamadiginiz bir aninizi
paylasmanizi istesek?

Elbette. Bir defasinda Almanya'ya kuzine soba
gotiirmek isteyen Trabzonlu bir yolcumuz vardi.
Onu hic unutamiyorum. :)

Is disinda ilgilendiginiz bir hobiniz, bir
£ ugrasiniz var midir?

is disinda daha cok aileme vakit ayirmaya
gayret ediyorum. Futbol, sinema, tiyatro gibi
sosyal aktivitelere de zaman buldukca istirak
ediyorum.

Kabin-kokkpit-yer hizmetleri-ofis-
teknik tim arkadaslarimiza yahut 6zel
bir gruba buradan aktarmak istediginiz
bir seyler, dilek-temnniniz var midir?

Bayrak tasiyicimiz Tiirk Hava Yollarinin basarisi
icin gayret eden, emek harcayan herkesi saygi
ve sevgiyle selamliyorum. Yeni havalimanimizin

lilkemiz, sirketimiz ve sektériimiiz icin hayirlara

vesile olmasini temenni ediyorum.

Tesekkiir ederiz.

i Can you share with us one of your
memories that you cannot forget
i during your business life?

Sure. There was a passenger from Trabzon who
wanted to take away a stove with himself to
Germany. | cannot forget him. :)

Are there any hobbies that you are
i interested in except work?

Except work, | try to spare time for my family.
When | have time, | try to attend to some social
activities like football, cinema and theatre.

Do you have any wish-demand that

you want to say from here to our cabin,
cockpit, ground handlings, office,
technique friends or a special group?

| am greeting everyone with respect and love
who endeavor and struggle for our flag carrier
Turkish Airlines' success. | wish may our new

airport be beneficial for our country, our

i company and our sector.

Thank you.
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Iskarta
Hayatlar

BRARY

Edebiyatta Beyin Hareleri - Prof. Dr. Oguz Tanridag - Boyut Yayincilik

Uskiidar Universitesi Norobilim
Anabilim Dali Baskani, NPISTANBUL
Beyin Hastanesi Noroloji Uzmani
Prof. Dr. Oguz Tanridag, “Romanlar
Yoluyla Beyni Ogrenmek - Edebiyatta
Beyin Hareleri” isimli yeni kitabinda
norolojiye edebi acidan yaklasiyor.
Edebiyat dliinyasinin en 6nemli
isimlerinin eserlerinde yer alan beyin
ve islevleriyle ilgili bulgulari inceliyor.
Bulgulari nérobilimdeki karsiliklariyla
birlikte ele alan Tanridag, inceledigi
yazarlar yoluyla bazi beyin islevleri
ve hastaliklari konusunda sahip

oldugumuz bilgilerin cok daha eskiye ait

olduguna deginiyor.

Head of Department of Neuroscience of
Uskiidar University, NP ISTANBUL Brain
Hospital Neurology Expert Prof. Dr. Oguz
Tanridag approaches neurology from
literary perspective in his new book
“Romanlar Yoluyla Beyni Ogrenmek -
Edebiyatta Beyin Hareleri" He examines
the findings about brain and its functions
taking place in the writings of the most
important names of all the world of
letters. Tanridag who examines the
findings with their counterparts in
neuroscience touches on via the writers
he examines that the information we have
about some brain functions and diseases
is owned by much more ancient.

Osmanli Bilim Kurgusu: Fenni Edebiyat - Seda Uyanik - iletisim Yayincilik

Seda Uyanik, Tiirk edebiyatinda sikca
g6z ardi edilmis bir konuya, Osmanli
bilim kurgusuna odaklaniyor. 19.

ylizyil sonu ve erken 20. ylzyilda
Osmanl edebiyatinda ortaya cikan

ve “fennt edebiyat” olarak bilinen
turtin izlerini stirtiyor. Popiiler kilttirtin
glindelik hayatla iliskisini basariyla
yansitan, bilim kurgu merakllar

kadar edebiyatseverlerin de ilgisini
cekecek olan bu calisma, tilkemizde
bilim kurgu literatiiriiniin gecmisine de
ayna tutuyor.

Seda Uyanik focuses on Ottoman science
fiction, a subject that has been often
ignored in Turkish literature. She traces
the kind known as "scientific literature”
that appeared in the end of 19th century
and early 20" century in Ottoman
literature. This study who reflects the
relationship of popular culture with daily
life successfully will attract attention

of literature lovers as much as science
fiction enthusiasts; it also mirrors the
past of science fiction literature in our
country.

Iskarta Hayatlar - Zygmunt Bauman - Can Yayinlari

Sanayi Devrimi’'nde yeni lretim
yontemlerinin bulunmasi, bir yandan

da geleneksel mesleklerin gerilemesine,

atiklarin cogalmasina, suirekli bliyliyen

bir “atikinsan” ve “insan atig1” sorununa

yolacti. Ginlimuzde kiiresellesme

ve teknolojideki hizli ilerlemeyle
birlikte atik insan ve insan atigi Gretimi
yerylzunin bitiin késelerine yayilmis
durumda. Bauman, bu son kitabinda
atik konusuna bir de “atik insan”
kavramini ekliyor ve gelismisligin
beklenmeyen bir sonucu olarak
muiltecilik kavramina deginiyor.

4 6 KITAP TANITIMLARI

BOOK INTRODUCTIONS

)

New production methods' being found in
Industrial Revolution caused traditional
profession’s decline, waste's increase, the
problem of “waste human"and "waste of
human" growing continuously. Today, with
the fast developments in globalization
and technology, the production of waste
human and waste of humanisina
manner spreading over the whole corners
of the earth. Bauman adds the concept of
‘waste human"to the subject of waste in
his last book. He also touches on refugee
concept that is the unexpected result of

development.
‘
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YASAR KEMAL
Beyaz Pantolon

H
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v Fesrmierm)
A Sedot Girgin

Beyaz Pantolon - Yasar Kemal - Yapi Kredi Kiiltur Yayinlari

Usta yazarimiz Yasar Kemal'in
eserlerini cocuklar icin 6zel

bir baskiyla yayina hazirlayan
YKY'nin hazirladigi sette yer
alan bu kitapta yoksul bir
cocugun hikayesi anlatiliyor.
Hayalini kurdugu beyaz
pantalona ulasmakicin

cok agir bir iste calismak
zorunda olan kahramanimizin
yasadiklari, lilkemiz cocuklarinin
yoksulluguna ve cocuk isciligine
ayna tutuyor.

YKY has prepared our master
writer Yasar Kemal's books to
publication with a special edition
for children; the story of a poor
child is explained in this book
taking place in this set being
prepared by YKY. Our hero has
to work in hard conditions to

be able to buy white trousers

of which he dreams; what he
experiences during this process
is like a mirror of poverty of our
country's children and child labor.

Dinozorlarin Barisi - Nahid Rahimi - Nar Cocuk Yayinlari

Oyunlari ve oyuncaklari cok
seven Halit'in hayal diinyasi

da cok zengindir. Bir glin oyun
oynarken korkudan titreyen
dinozorlari fark eden Halit,
meseleyi kisa slirede anlar

ve dinozorlara yardim eder.
Korkulari ve korku kaynagini
yok ettikten sonra baris elbette
ki cok kolay olur! Arap cocuk
edebiyatinin usta kalemlerinden
Nahid Rahimi'nin diissel
ziyafeti, tiim cocuk okurlari
heyecanlandiracaktir.

Halit likes plays and toys very much
and his dream world is very wide.
Once a day while he is playing, he
recognizes dinosaurs quaking with
fear; he understands the case in

a short time and helps dinosaurs.
Peace will surely come easily after
removal of the fear and the sources of
fear! Fantastic feast of Nahid Rahimi
who is one of the master writers of
Arabic child literature will excite the
whole child readers.

Kitaplari Hic Sevmiyorum Artik! - Daisy Hirst - Nesin Yayinlari

Natali ve Alfons kardeslerin
maceralari yeni kitapla devam
ediyor. Bu kez kitaplarin

L biiviilevici di
yuleyici dinyasina yolculuk
icKslg\?;‘f¢§éun var! Kendilerine kitap
ARTIK! okunmasini cok seven bu iki
Daisy Hirst kardesten Natali'nin okumayi
O0grenme serliveni ve okumanin
cocuklar icin heyecan dolu
yolculugu anlatiliyor. Okumanin
lezzetine varan Natali, bu
glizelligi kardesi Alfons'tan
esirgemeyecektir.
KITAP TANITIMLARI
BOOK INTRODUCTIONS )
——

Adventures of Natali and Alfons
siblings continue with this new
book. This time there is a travel
to fascinating world of the books!
One of these two siblings who like
books' being read to themselves
Natali begins to learn reading;
her reading adventure and the
travel of reading for children full
of excitement is explained in this
boak. Natali whao reaches the
flavor of reading will not deprive
her brother from this beauty.

\
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Dijital Havayolu

Stratejisi
Digital Airline

SULEYMAN SERDAR YAGCI

Teknolojinin ilerlemesi sayesinde tuketiciler (miigteriler,
yolcular, alicilar, vs.) artik hic olmadiklari kadar talepkar;

ayrica seceneklerini kendi begenilerine, ihtiyaclarina ve
butcelerine uygun bir sekilde belirleme konusunda da
son derece etkin duruma geldiler. Pek cok enduistride
ureticiler, hizmet saglayicilar ve saticilar bu gelismeye
hizli bir sekilde uyum saglayarak misterilerine pek

cok farkli kanalda, ayni kolaylikla ve standartta erisim
imkani saglamayi basardilar.

URBANI

Dijital teknolojideki gelismeler sayesinde tuiketiciler,
ihtiyaclarina cok daha hizli, cok daha kolay, cok daha
az kisitlamalar ile erisebilir hale geldiler. Saticilar,
musterileri ile sinirlar olmaksizin etkilesime girerek
satis 6ncesinde, satis esnasinda ve satis sonrasinda

i

AT PLAN

i Thanks to technology's developments, consumers
(customers, passengers, purchasers etc.) are now

as demanding as ever; besides, they have become
tremendously very active in determining their choices
according to their likes, needs and budgets. In many
industries, producers, service suppliers and sellers have
succeeded to provide access possibility in the same
easiness and standard in many different channels to their
: customers by according with this development speedily.

-Li‘ . we
*| Hootsuite are, |

i Thanks to developments in digital technology, consumers
have become in a situation that they can easily access
their needs more speedily, more easily with far less
limitations'. Sellers have passed to a situation where they

" are constantly connected to their customers before, during



strekli baglantili duruma gectiler. Mobil teknolojilerdeki
(cep telefonlari, giyilebilir teknolojiler) gelisim sayesinde,
7/24 cevrimici olan yeni nesil tiiketici ortaya cikmis oldu.

internet kullaniminin diinya niifusunun yarisini
gecmis olmasi, mobil kullaniminin ise bu oranin cok
daha iizerine cikarak artmaya devam etmesi?, dijital
donlisimde geri kalacak olan firmalarin, yerlerini yeni
ortama ayak uyduranlara birakacagini

i and after sales by interacting with their customers
i without limitations. Thanks to developments in
mobile technology (mobile phones, wearable

technologies), a 7/24 online new generation consumer has
¢ occurred.

Internet's usage ratio's being more than the half of the world
population, mabile usage's continuation incrementally by

increasing more than this ratio? show that the

gostermektedir. Havacilik endiistrisi 6zelinde -&G_ companies which will stay behind in digital

dijital donlisumuin diger endstrilerle
kiyaslandiginda epey geride kaldig
soylenebilir. Her ne kadar miisterilerine

Dijital dontisiim, “Efektif

dijitalimkanlar kullanilarak is

transformation will leave their places to those
that can keep up with this new environment.
In aviation industry, it can be said when itis

stireclerinin basitlestirilmesi

erisimlerinde internet, mobil ve giyilebilir
teknolojileri kullanima sunabilir duruma
gelmis olsalar da havayollarinin tim satis

ne yazik ki séylenemez. Bunun nedenleri
arasinda, cok sayida baglantili stirecin
(havaalanlar guvenlik kontrolleri, ucus
kalkis sistemleri, vb.) eski alt yapilarinin
degisimlerindeki zorluklar, dagitim
kanallarindaki monopol benzeri olusumlar
gosterilebilir. Tim bu nedenler halen mevcut
olsa dahi havacilik enduistrisinin dijital donustimuniin de
kacinilmaz olacagi 6ngoérulmektedir.

Peki, dijital dontisiim nedir ve nasil saglanacaktir?
Dijital donustim, “Efektif dijital imkanlar kullanilarak is
stireclerinin basitlestirilmesi ile en Ust seviyede musteri
deneyimi saglanmasi.” olarak adlandirilabilir. Elbette

bu donlisiim sadece misteri deneyimini iyilestirmekle
kalmayip yeni is modellerinin ortaya cikmasina

olanak taniyacak, operasyonel mikkemmeliyete katki
saglayacak, ayrica calisan verimliligini ve bagliligini

bir Ust noktaya tasiyacaktir. Dijital havayolu olabilmek
hedefiyle yola cikan havayollarinin, stirecin tamaminda
bu amacini gosterecek adimlari atmasi gerekli olacaktir.
Mdsterinin seyahate esinlenmesini
saglamaktan, satin almaya;
sonrasinda ucus 6ncesi ve sirasinda

sunulacak imkanlardan ucus
sonrasi geri bildirimlere kadar tim
noktalarda havayolunun dijitalizinin
bulunarak erisilebilir olmasi, bu
amacin ilk adimlarindandir.

ile en st seviyede musteri
deneyimi saglanmasi.” olarak
adlandirilabilir.
kanallarinda bu standardi yakalayabildikleri Digital trans

compared with other industries that digital
transformation has stayed very behind. It cannot
be said unfortunately that airlines are able to
catch this standard in the whole sales channel
even though they have come to a position that
they are able to submit internet, mobile and
wearable technologies to usage in their access
to their customers. Among the reasons of

this, formations similar to monopoly in sales

e P e e
channel, the difficulties in the changes of legacy

substructure of numerous linked processes

(airlines security controls, flight departure systems, etc.)
can be shown. Even though all of these reasons still exist, it
is foreseen that aviation industry's digital transportation is
inevitable.

Then, what is digital transformation and how is it supplied?
Digital transformation can be named as "to supply customer
experience at the top level with simplifying the work

process by using effective digital opportunities”. Surely this
transformation will not only improve customer experience,
but also allow new business models to emerge, contribute

to operational excellence, carry employee's productivity and
dependence to a higher point. To take steps that show this aim
" during the whole process will be necessary for the airlines

that take the road with the aim of being
able to be digital airline. Airline’s digital
trace's being accessible by being found in
all of the points from providing customer's
inspiration for travel to purchasing, from
the opportunities that will be submitted
pre-flight and in-flight to post-flight
feedbacks are the first steps of this aim.
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Havacilik gibi son derece 6zel bir alanda
gerceklestirilecek kokli bir dontistim, pek cok farkl
alanda uzmanliklarin yer alacagi genis katiimli bir
organizasyona gereksinim duyacaktir. Dontisiim
liderleri belirlenerek gelir yonetiminden
operasyona, muhasebeden dagitim
ekiplerine kadar degisik birimlerden
konularina hakim karar alicilarin yer
aldigi bir dijital dénlistim merkezi
meydana getirilmelidir. Bylece tim

.@G;—

Donustim liderleri belirlenerek
gelir ydnetiminden operasyona,

muhasebeden dagitim ekiplerine

i Rooted transformation that will be actualized in such
an utmost special area like aviation will need a broad
participation organization in which expertise in many
! different areas take place. By determining transformation

leaders, a digital transformation centre
should be established where decision
makers dominant on their subjects from
different units such as from revenue
management to operation, from accounting
to distribution team exist. So, all of the

kadar degisik birimlerden

paydaslar karar alma mekanizmasina
dahil edilebilecegi gibi katiimcilara
da kendilerini gelistirme imkani
saglanabilecektir.

leaders, a

Basarili bir dijitallesme stratejisi .
neticesinde operasyonda sadelik, satis st
ve dagitim stireclerinde verimlilik ile o
maliyetlerin diistst, anlik fiyatlandirma
sayesinde de dogru licretin dogru
zamanda dogru aliciya ulastirilmasi
saglanarak gelir artisi saglanabilecektir.
Diger paydaslar ile yapilacak blockchain
temelli akilli anlasmalar neticesinde kontroller
kolaylasacak ve mutabakat strecleri de kisalacaktir.
Yine havayollari ile havaalanlarinin iletigimin
hizlanmasi yoluyla etkin interline ve sefer aksakliklari
(IROPs) siirecleri yurutiilebilecektir.

Sonug olarak, neredeyse tiim kullanicilarin stirekli
cevrimici oldugu, daima daha kullanisli ve daha
uygun fiyatl hizmeti aradiklari ve gittikce daha

fazla etkilesim noktasina sahip olmaya basladiklari
gliniimuz diinyasinda, dijital dontstiimund
gerceklestiremeyenlerin bu yarista gerilerde kalmasi
muhtemeldir. Rekabetin list seviyede yasandigl
havacilik endiistrisinde geride kalmanin telafisinin
olmadigl, gecmis yillarda faaliyetlerine son veren
havayollari 6rnekleri ile goriilecektir.

Bu minvalde diyebiliriz ki gelecek, cagin ilerisinde olan
havayollarinin olacaktir!

konularina hakim karar alicilarin
yer aldig bir dijital dontistim

merkezi meydana getirilmelidir.

By ”171’\'1‘\\‘\\‘5 transformation

from different units such

stakeholders can be included in decision
making mechanism and an opportunity to
develop themselves can be submitted to
participants.

As a result of a successful digitalization
strategy, cost reduction can be supplied
with simplicity in operation and productivity
in sales and distribution processes; thanks

minant on their

gement
gto
to instant pricing, revenue growth can be
supplied by delivering right fee to right
purchaser in right time. As a result of smart
agreements based on block chain which will

be made with the other stakeholders, controls will get
easy and reconciliation processes will become shorter.
Via acceleration of communication of airlines and
airports, active interline and irregular operations (IROPs)
processes can be carried out.

As a result, in our world where nearly all of the users

are usually online, always search for more practical

and cheaper services and begin to have much more
interaction points, it is probable for those which cannot
succeed in their digital transformation in this competition
to stay behind. In aviation industry where rivalry is
experienced at utmost level, it can be seen with airline
examples which put an end to their activities in the past
years that there is not a compensation of staying behind.

\We can say in this way, the future will be for the airlines
: that are beyond age!

@ sserdary@gmail.com

! Understanding Digital Marketing 3rd Edition - Damian Ryan - 2014
2 https://digitalreport.wearesocial.com/

https://www.nielsen.com/us/en/insights/news.html?tag=Category%3ADigital




TESKILATLANMA
TO BE ORGANIZED

CELALETTIN MERICLI

GENEL TESKILATLANDIRMA SEKRETERI

GENERAL SECRETAR¥OF ORGANIZATION = /

Union is derived from the word
‘sendiqué” meaning “the one who
protects his right" in French language.
The origin of the word means “the
place where those who want to protect
their rights come together” Union is
established to protect employees'
common rights and benefits and to

Sendika, Fransizca bir kelime olan ve “hakkini koruyan kimse” : solve their problems; it has economic
anlamina gelen “sendik” (sendiqué) s6zciigiinden tiiremistir. components and is an independent
Kelime kékeni olarak “Hakkini korumak isteyenlerin bir araya : organization from state, political
geldigi yer." anlamina gelir. Sendika; calisanlarin ortak hak parties and power organizations. Union
ve cikarlarini korumak ve sorunlarini ¢6zmek icin kurulmus i Is the biggest power behind laborer.

ekonomik 6geler tasiyan, devlet, siyasi parti ve iktidar
orgutlenmelerinden bagimsiz drgutlerdir. Sendika, iscinin
arkasindaki en blyuk guictir.

To get rid of the obstacles in front of
union movement, to gather laborers
working in different positions under the

Sendikal hareketin éntindeki engellerin asilabilmesi, farkli roof of a unique and powerful union
statiilerde calisan emekcilerin tek ve giicli bir sendikal hareket : movement and organization makes
ve orgutlenme catisi altinda bir araya getirilebilmesi, bagli the union more powerful against
bulundugu is kolunda sendikayi isverenler karsisinda daha i employers in the line of business on
glcli kilar. i which it is depended.
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Giiclii Sendika, Giiclil isci!

Bu noktada oérgutlenme, emek miicadelesinde
hayati damar niteligindedir. Sendika guictinii isciden
ve birlikten alrr. isciler, sendikanin arkasinda

guiclii durdurdukca sendika da isveren karsisinda
guiclil duracaktir. Biz de bu minvalde Hava-is
Sendikasi olarak érgutlenmenin 6neminin bilinciyle
calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Sendikal camiada Havacilarin Sendikasi olarak tabir
edilen sendikamizin Mart 2019'daki liye sayisi 21 bin
645'tir. Hava-is ailemiz, her gecen giin bilylimeye ve

savunabilmek ve calisma kosullarini iyilestirebilmek
icin onlarla birebir temas kurarak sorun ve taleplerini
dinliyor, calismalarimizi bu yonde sekillendiriyoruz.
Bu dogrultuda istanbul'daki tiyelerimizin yani sira
Turkiye'nin dort bir yaninda gorev yapan tyelerimizi
mimkiin mertebe uzman ekibimizle ziyaret ediyoruz.

Son bir yilicerisinde Tuirk Hava Yollari binyesinde
calismakta olan iyelerimizi istanbul'da ziyaret
ettigimiz yerler arasinda Genel Mudiirluk, Yesilkdy
Apron Harekat Operasyon Binasi, Yolcu Hizmetleri

Guvence Baskanligi, THY A.O. Teknik Bagkanligl, Ucus
Egitim Baskanligl, Depo Kalite Kontrol Mudurligd,
Florya Habom Muhasebe Baskanligi, Taksim Satis
Miidiirliigt, Misteri iliskileri Midairligi, Uriin
Hizmetleri Gelistirme Mudurliigt, Harbiye Satis

Ekip Planlama Baskanligi, I0CC Baskanlgi, Kargo
Baskanlig), GISAD Binasi, Kadikéy Satis Miidiirliigii
lokasyonlari bulunmaktadir.

istanbul disinda; izmir istasyon - Kargo - Satis Ofisi
- Pazarlama Midiirliig, Antalya istasyon - Kargo
- Pazarlama ve Satis Mudurligu, Gazipasa Alanya

Mus Havalimani, Diyarbakir Havalimani, Sanliurfa
Havalimani, Adiyaman Havalimani, Kastamonu
Havalimani, Kahramanmaras Havalimani, Ankara
Esenboga Havalimani - Kargo, Bodrum istasyon
ve Satis Miidiirl(igi, Dalaman Istasyon ve Satis

shape our studies through this
way. Accordingly, beside of our
members in Istanbul, we also visit
our members working in Turkey's
four sides with our expert team as much as it is
possible.

Powerful Union, Powerful Laborer!

In this point, organization is vitalin labor struggle.
Union gets its power from employees and unity. As
long as employees stand strong behind union, union
stands strong against employer, too. In this sense,
we as Hava-Is Union continue our studies with the
consciousness of the importance of being organized.

In union environment, our union is expressed as “the
Union of Aviators”; the number of
its members is 21,645 on March,
2019. Our Hava-Is family is growing
and getting stronger day by
giiclenmeye devam etmektedir. Uyelerimizin haklarini : day. 10 be able to advocate our

: members'rights and to improve
their working conditions, we listen
to their demands and problems
via one-to-one contacts and we

-G
Sendikal camiada Havacilarin
Sendikasi olarak tabir edilen
sendikamizin Mart 2019'daki Gye
sayisi 21 bin 645'tir.
union er onment, o 110r
ressed as "the Union ¢
jiators’; then ber of its

bersis 216 5‘9-

Sefligi, Ucak Giivenlik Sefligi, Kayip Esya Sefligi, Kalite Within the last one year, the places where we visited
i our members working within Turkish Airlines in
istanbul were General Management, Yesilkdy Apron
Movement Operation Building, Office of Chief of
Passenger Services, Office of Chief of Plane Security,
Office of Chief of Left Luggage, Quality Assurance
Miidiirligd, Bilgi Teknolojileri Binas, ikram Baskanligi, : Presidency, THYA.O. Technical Presidency, Flight

: Training Presidency, Directorate of Store Quality
Control, Florya Habom Accounting Presidency,
Taksim Sales Directorate, Directorate of Customer
Relationship, Directorate of Developing Product
Services, Harbiye Sales Directorate, Information
Technologies Building, Catering Presidency,
Presidency of Team Planning, IOCC Presidency,

¢ Cargo Presidency, Building of GISAD, Kadikdy Sales

Havalimani, Bursa Satis Mudiirligt, Corlu Havalimani, Directorate.

Except Istanbul, we visited our members in Izmir
Station- Cargo- Sales Office- Marketing Directorate,
Antalya Station- Cargo- Marketing and Sales
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Sendikalarin glicli, 6rgiitlenme

arasindaki bagin saglamlgiyla

kapasiteleri ve tyeleriyle

stness of thei

po
their abilityto b

Miudirligl, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani, Isparta
Stleyman Demirel Havalimani, Sirnak Havalimani ve
Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani'nda
uyelerimizi ziyaret ettik...

Sendikalarin giicu, érguitlenme kapasiteleri ve
uyeleriyle arasindaki bagin saglamligiyla élcilur. 57
yillik saglam temelleri olan ve her gecen giin bliyliyen
Sendikamizi hep birlikte daha ilerilere tasimak,

temel hedefimizdir. Gerceklestirdigimiz ziyaretlerle
de sorun ve taleplerinizi dinleyip ivedi coziimler
sunarak bu baglari giiclendirdigimiz kanaatindeyiz. Bu

neticesinde; isveren karsisinda
sorunlariniza c6zum getirmek,
taleplerinizi karsilayabilmek, hak
kayiplarinin 6ntine gecmek icin

calismalarimizi yirttmekteyiz.
olculdr.

eris meas

Bu ziyaretlerimizdeki bir diger

the

nembers

haklariniz konusunda sizleri

_5%- bilgilendirmektir. Teskilat

calismalari, sendikali emekcilerin

yalnizca kendi sorunlarina ¢ézim
aramasi acisindan degil, emekcilerin ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmesini saglamak acgisindan
da dnemlidir. Bu baglamda emekcilerin sendikal
faaliyetlere katilmasi, sendikanin tutumunda
belirleyici rol almasi, sendikanin emekci kesimin
iradesini yansitmasinda ve somut uygulamalan
hayata gecirmesinde 6nemli bir faktordir.

Hava-is Sendikasi olarak her tiirlii sorun ve
talebinizi 6nemsiyoruz. Tum sorun ve taleplerinizle
ilgili olarak bize telefonla veya web sitemiz
lizerinden ulasabilirsiniz. Birbirimize kenetlendikce
kazanacagiz, kazandikca da sahip oldugumuz
bliyuk glicle emek miicadelemizde durmadan
ilerleyecegiz!

ziyaretlerimizde edindigimiz bilgiler
our union which has 57 years strong bases and is
growing day by day further. We think that we are
able to make this relationship stronger by listening
to your demands and problems and submitting

i Directorate, Gazipasa Alanya Airport, Bursa Sales
Directorate, Corlu Airport, Mus Airport, Diyarbakir
Airport, Santurfa Airport, Adiyaman Airport,
Kastamonu Airport, Kahramanmaras Airport, Ankara
Esenboga Airport- Cargo, Bodrum Station and Sales
Directorate, Dalaman Station and Sales Directorate,
Kocaeli Cengiz Topel Airport, Isparta Suleyman
Demirel Airport, Sirnak Airport and Hakkari Yiuksekova
Selahaddin Eyyubi Airport.

Unions' power is measured with their ability to be
organized and the robustness of their relationship

with their members. Our main target is to move

: solutions to them in the visits we have made. As a
result of information we have got in these visits, we
keep on carrying out our studies to bring solutions to
your problems against employer, to be able to meet

th amacimiz da sizleri bilinclendirmek, : .
¢ your demands, to prevent right loses.

Another aim of our visits is to make you conscious
and to inform you about your rights. Organization
studies are important for not only seeking solution of
union laborers' problems but also providing laborers'
moving towards common goals. In this sense,
laborers' participation to union activities, their getting
decisive role in union approach is very important
factor in union's reflecting laborers' willpower and
it's carrying out concrete practices.

As Hava-Is Union we care about every type of your
demands and problems. You can contact us via
telephone or our web site about all of your demands
and problems. We will win as long as we are clamped
together; as long as we win, we will steadily go
ahead in our labor struggle with this big power we

‘ have.

8 cmericliehavais.org.tr
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Hava-is Ankara Subesi, 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar
Gund'ni farkl bir etkinlikle kutladi. Devlet Tiyatrolari
Cuineyt Gokcer Sahnesi'nde oynanan “Radyo-yu
Hiimayun" oyunu icin Hava-is iiyelerine blok bilet
ayirtilarak keyifli bir seyir ortami hazirlandi. Kadin
tiyelerinin yogun katilim gosterdigi tiyatro etkinliginde
100G askin katiimct ile bir araya gelindi.

8 Mart'a Gereken Onem Verilmeli

Kadin tyeleri ile Devlet Tiyatrolarinda bir araya

gelen Hava-is Ankara Subesi Bagkani Soner Yigit, “8
Mart'i kadin tiyelerimiz icin eglenceli ve sanatsal bir
bulusma ile kutlamak istedik. Bu 6nemli glinii farkli ve
anlamli kilabilmek adina da boyle glizel bir mekanda
bulustuk.." dedi.

Oyun sonrasinda tiim katiimcilara saksida lale
sogani ve cesitli hediyeler takdim edildi. Katiimcilar
tarafindan benzer etkinliklerin devami konusunda
talepleri dinleyen Hava-is Ankara Sube Baskani
Soner Yigit, “Genel Baskanimiz Ali Kemal Tatlibal'a
desteklerinden 6tiirli tesekkiir ediyorum.” dedi.

8 M

DIFFERENT 8™ MARCH...

! Hava-Is Ankara Branch celebrated 8" March World

i Women's Day with a different activity. A pleasant
watching environment was prepared by reserving
block ticket to Hava-Is members for the play "Radyo-yu
Humayun"being staged in State Theatre Clineyt Gokcer
Scene. In this theatre activity to which women members
showed a dense attendance, attendants over 100 came
together.

Necessary Importance Should Be Given to 8" March

Head of Hava-Is Ankara Branch Soner Yigit who came
together with women members in State Theatres

said that "We wanted to celebrate 8" March with

an entertaining and artistic meeting for our women
members. We met in such a beautiful place to be able to
make this important day different and meaningful.’

After play, various presents and tulip bulb in pot were
submitted to all attendants. Head of Hava-is Ankara
Branch Soner Yigit listened the demands of attendants
about the continuance of such activities and said "l thank
our President Ali Kemal Tatlibal because of his supports.
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MAY OUR LEFTOVERS
BE MEAL FO
OUR FRIENDS
IN THE STREETS

MUHAMMET FATIH KENDIR

Tarihimiz boyunca hayvanlarla olan yakin
iliskimizi; Goktlrk yazitlarindaki 12 Hayvanl
Turk Takvimi'nden, Goéktlrk bayraginda yer
alan kurt figlirtinden, Selcuklu mimarisinde
tim devlet kurumlarinin bitisiginde

yer alan kus evleri ve su yalaklarindan,
Osmanli'da hayvan haklari icin yayinlanmis
fermanlardan, yabanci seyyah ve kasiflerin
notlarindan acikca gérmekteyiz.

We can see our close relationship with
animals during our history clearly in

12 animals Turkish Calendar in Gokturk
Inscriptions, in wolf figure in Gokturk Flag, in
bird houses and drinking basins near all of
the state institutions in Seljuk architecture, in
decrees being published for animal rights in
Ottoman Empire, in foreigner travelers and
discoverers notes.



Osmanli imparatorlugu déneminde hayvanlar icin i IFwe summarize shortly what were made for animals

yapilanlari kisaca 6zetleyecek olursak;

during Ottoman Empire;

* Cuma gunlerinin tim yiik hayvanlari icin resmf tatil * Declaration of Friday as a legal holiday (resting day) for
(dinlenme giinii) olarak ilan edilmesi, (Hayvan haklarina all of the pack animals (it was the first regulation in the

dair diinyadaki ilk diizenlemedir.)

world about animal rights.),

*Yuk hayvanlari, yukliyken sahibinin binmesi 6nlemek * Bailing iron rod on animal's saddle too prevent animal's
icin hayvanin eyerine demir cubuk kaynatilmasi, owner from riding on it while it has packs,
* Tasima, temizlik gibi islerde resmi kurumlarca *To put on a salary for pack animals being employed

calistinlan yuk hayvanlarinin maasa baglanmasi, 6lene by legalinstitutions for the works like transportation,

degin kesilmeden refah icinde yasamasi,

cleaning and their living in peace without stopping this

* Sonbaharda geri dénemeyen muhtac leylekler icin : salary untilthey die,

diinyanin ilk hayvan hastanesinin kurulmasi,

* Establishment of the first animal hospital of the world

* Dolmabahce'de kus ve Uskiidar'da kedi hastanelerinin for storks in need that could not come back in autumn

acilmasi, * Opening bird hospital in Dolmabahce, cat hospitalin
* Sokak hayvanlarinin diizenli doyurulmasi icin Usktdar,
mancacilara ve kasaplara para 6denmesi ve daha nice * Giving money to butchers to feed street animals

incelikler sayilabilir...

regularly and many more gracefulness can be counted...

Gecmis zamanlarda neler yapildigina dair 6rnekler Examples of what were done in the past can be multiplied.
cogaltilabilir. Zamaninda cogunlukla devlet eliyle These activities being made by state hand in those times
yapilmis bu eylemler, gliniimuizde genellikle vakiflar are now practiced by generally foundations and by
araciligiyla ve miinferit olarak yapilmaktadir. Biz de individuals. In this article, we want to share with you an

bu yazimizda sevimli dostlarimizin beslenmesi icin activity we have made for our cute friends' feeding.

yaptigimiz bir eylemi sizlerle paylasmak istedik.

In the dining hall of Florya Habom (Accounting) campus

Ortakligimizin Florya Habom (muhasebe) yerleskesinin of our Association, we collect our leftovers with the effort
yemekhanesinde, her 6glen yedigimiz yemeklerden ¢ and helps of our friends in every afternoon, put them in

tabaklarda arta kalanlari mesai
arkadaslarimizin gayret ve yardimlariyla,
yemek firmamizla gelen tursu ve
yogurtlarin bos kovalarinda toplayarak
sokak hayvanlarinin yogun olarak
yasadigini bildigimiz Belgrad Ormani ve
Sariyer dolaylarinda sokakta yasayan
hayvan dostlarimiza veriyoruz. Bu konuda
mesai arkadaslarimizdan cok olumlu ve
samimi donusler almak bizleri cok mutlu
ediyor; ancak asil mutlulugu aksam eve
déntistiimuzde yolumuzu bekleyen sevimli
dostlarimizi beslerken yasiyoruz.

empty yoghurt and pickle buckets coming
el‘ from our catering company and give these

to our animal friends living in Belgrad
Bizlerin ana gayesi, cope giderek  Forost gnd near Sariyer that we know
israf olacak yemeklerin sokakta . .

street animals live densely. \We are very
happy to get positive and sincere feedbacks
from our friends in this subject; however,

yasayan dostlarimizin bir 6gtini

olmasina vesile olmaktir.

nediony for our leftovere beine WE experience the real happiness in the
A mealforour animal friends inthe - evenings while we feed our cute animal

streetby preventing these leftover friends that are waiting for us.

from . .
The main target of us is to be an

_5“" intermediary for our leftovers' being a

meal for our animal friends in the street

Bizlerin ana gayesi, cope giderek israf olacak yemeklerin by preventing these leftover from waste. For this, in the

sokakta yasayan dostlarimizin bir 6glini olmasina dining hall of our campus, we collect meat and chicken
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vesile olmaktir. Bunun icin bulundugumuz yerleskenin
yemekhanesinde, et ve tavuk artiklarini ve bazen

de kuslar icin pilav, pasta, bérek, meyve vb. artiklar
topluyoruz. Bu baglamda yemekhanemizi kullanan
arkadaslarimizdan ufak bir ricamiz var: Tabaklarinda
kalan yemeklerin icerisinde kiirdan, ilac ampulti ve
dostlarimiza zarar verecek maddeler birakmamalaridir.

Bu tarz gonullu bir faaliyetin bir iki kisiyle degil de daha
genis ve organize bir ekiple yapilmasinin hem kamuoyuna
Ortaklgimizin hayvan haklari konusunda olan
hassasiyetini gostermesi hem de sifir atik politikasina
olan samimi yaklasimini ifade etmesi acisindan cok
degerli buluyoruz.

Bu slirecte ara ara tarafimiza da yoneltilen bazi sorularin
cevaplarini da musaadenizle sizlere aktararak olayi
etraflica degerlendirmeye calisalim:

* Kalan yemekleri neden direkt olarak bir barinaga
vermiyorsunuz?

Barinaklar bu artik yemekleri, besinin soguk zinciri
bozuldugu icin maalesef kabul etmiyor. Kendileri
sadece kuru mama kabul ediyorlar. Bundan dolayi
kalan yemekleri barinaklara veremiyoruz.

her canliya daha genis yasam

alanin tabi bir sekilde olusacagini

* Siz herkesin tabagiyla tek tek ugrasacaginiza
bu isi neden bulasikhane gérevlisi yapmiyor? ‘

Bulasikhanedeki gorevli personel arkadaslarin
isleri cok yogun oldugundan yemek ayiklama
islerine pek vakit ayiramayabiliyorlar. Bazi hayvan
sever personelise her ne olursa olsun ayiklama
yapip bize kovayi teslim ediyor. Hepsine cok
tesekkiir ediyoruz.

area fol

_5‘9'

12 world where ¢
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i leftovers and sometimes cake, rice, pie, fruit etc.
leftovers for birds. We have a little desire from our
friends using this dining hall: Please do not leave
toothpick, drug ampoules and any materials that can
injure our animal friends in their plates' leftovers.

We find it very valuable to do such a voluntarily
activity with not only one or two people but also with
a wider organized team to show our Association’s
sensitivity about animal rights to the public opinion
and its sincere attitude about zero leftover politics.

Let's try to assess some of the questions that are
sometimes transmitted to us or that stay in the
minds during this process with your permission:

* Why do not you give the leftovers to a shelter
. directly?

Shelters do not accept these leftovers because the
i cold chain of food is spoiled. They only accept dry

-@G_

israfin olmadigi bir diinyada

animal foods. For this reason, we
cannot give leftovers to shelters.

* Instead of your dealing with
everyone'’s plate one by one,
why does scullery personnel do

dustintiyoruz. this?
uander does .
o o o Personnelin scullery work very
e tninkthata wide e
ey livine beine occr - DUSILY; 50, they cannot spare
naturally time for selecting the leftovers

from plates. Some animal-lover
personnel do this selecting and
deliver the basins to us no matter
what happens. We thank all of them.




* Yaptiginiz eylemi cok degerli buluyorum. Size
nasil destek olabilirim?

* Her seyden 6nce yemeklerinizi alirken
yiyebileceginiz kadar alip israf olmasini
engelleyebilirsiniz. israfin olmadig) bir diinyada her
canliya daha genis yasam alaninin tabi bir sekilde
olusacagini dustiniiyoruz.

* Eger bulundugunuz yerleskede herhangi bir
sebeple yemeklerin kaldigini gériyorsaniz buna

dair arkadaslarinizi uyarabilirsiniz. Yine de kalan
yemek oluyorsa siz de bizim yaptigimiz gibi tepsilerin
birakildigi bulasikhane 6niine, geri déniisim
kutularinin yanina bos kovalarin konmasi ve bunun
takibi konusunda goniill olabilirsiniz.

*Topladiginiz artik yemeklerin nerelere
birakilabilecegi konusunda bizimle irtibata
gecebilirsiniz. ihtiyac olan yerler konusunda
tavsiyelerimiz olacaktir.

*Yaptigimiz goniillii eylemin sadece is alanlarimizla
sinirli kalmayip evlerimize, sosyal hayatimizin her
noktasina yayilmasina bireysel 6nctiliik edebilirsiniz.

* Evlerinizin 6ntine, yakinlarina yaz-kis ici su dolu
kaplar birakabilirsiniz...

Belirttigimiz hususlar, farkindaligi olan kimselerce
farkli yer ve zamanlarda minferit gonilli eylemler
olarak icra edilmektedir. Bunun genele yayilmasi,
birlikte yasadigimiz diinyanin masum, korumasiz
“diger” sakinlerine daha yasanabilir bir dlinya olmasi
adina oldukca 6nemlidir.

Unutmayin, diinyayi birlikte daha da yasanilabilir
hale getirebiliriz!

Guzel gunler dilerim...

*You can leave basin full of water in
¢ front of your houses in the summer-
L winter...

The matters we have pointed out are
carried out as individual volunteer
activities in different times and
places by sensitive people. Itis very
important to spread this activity
through general for a more livable
world for the innocent, defenseless

: "other" habitants of the world in
which we live together.

* Before everything, prevent squander by taking the food to
your plate in the amount that you can eat. In a world where
squander does not exist, we think that a wider life area for
every living being occur naturally.

* If you see that in your campus, there are leftovers in
anyway, you can warn your friends about this subject.
Nevertheless, if there are still leftovers, you can demand
empty buckets' being left near recycling cans and in front of
scullery like we do and you can be volunteer to follow all of
i these.

*You can contact us about the places where these leftovers
will be left. We can give you advice about the places in need.

*You can individually be a pioneer to spread this voluntarily
activity through our houses and every point of our social life
instead of its being limited to business area.

Do not forget, we can make the world
even more livable together!

{ Wish you beautiful days. ..

iletisim icin | To stay in contact:
e mkendir@thy.com

i *lfind this activity very precious. How can | support you?

bl
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TURKIiYE'DE HAVA POLISI
PROGRAMI

Hava polisi iilkemizde cok fazla bilinen
bir konu olmamasina ragmen basta
ABD olmak lizere bircok iilke, hava
polisi programini uygulamaktadir. Hava
polisi veya ingilizcesi “Air Marshal” olan
bu program nedir? Kisaca 6zetlersek,
sivil havacilik faaliyetlerinin ucak
kacirma ve teror olaylari gibi yasadisi
eylemlere karsi korunmasina yonelik

_bir programdir. Ticari sivil ucaklarda kacirma

yahut teror olaylarina karsi egitilmis silahl
giivenlik gﬁrevlilerri bulunmaktadir. Bu programi
ilk uygulayan iilke ABD'dir. 1960’ yillarda Kiibal
korsanlarin ugék kacirma eylemlerine karsilik
FAMP'1 (Federal Air Marshal Program) yani federal
hava polisi uygulamaya koymustur. Bu uygulamayla
birlikte 6zellikle 1962 ile 1967 yillari arasinda ucak
kacirma vakalarinin sayisinda 6nemli bir azalma
meydana gelmistir. Hava polisi programi sadece
ABD ile simirl kalmanmistir. Bu programi ABD disinda

Kanada, Avustralya, israil ve Hindistan gibi iilkelerde

. S

o

de uygulamaktadir.

Ulkelerin kendi baslarina bulduklari céziimlerin
disinda uluslararasi toplum da bu konuda ortak
hareket etmistir. Bu alan&a imzalanan dnemli
ulusl_ararasl belgelerin baslicalar sunlardir:
Sivil ucaklarda islenen suclara yonelik 6nemli'
sozlesmelerden biri Ucaklarda islenen Suclar
ve Diger Bazi Eylemlere ili;kin 1963 tarihli Tokyo
Sozlesmesi, 1|944 yilinda imzalanan Sikago

AIR POLICE PROGFI%_A!\/\ IN TURKEY

Even though air police is a subject that
is not much known in our country,

air police program is practiced in
many countries especially USA. Then,
what is this program of air police or
Air Marshall in English? To sum up
shortly, it is a program to protect civil
aviation activities against illegal acts
like hijacking and terror events. In

: commercial civil planes, there are armed security
officers being'tramed against hijacking or terror
events. The country which practiced this program
for the first time was USA. It began to practlce
| FAMP (Federal Air Marshall Program)-means
-' federal air police - against huackmg acts of Cuban
pirates in 1960s. With this pract|ce there occurred
: an important decrease in the number of hijacking
f events between the years of 1962 and 1967. Air
i police program did not stay limited to USA. Except
USA, countries like Canada, Australia, Israel and

India have atso practiced this program.

Except the solutions that countries found
thémselves, international society acts together in
this subject. Some major important international
documents being signed in this subject are: One
of the important conventions intended to the :
crimes being committed in civil planes was 1963
Tokyo Convention on Crimes Being Committed

in Planes and Some of the Other Acts, Chicago

! Convention's A Appendii being signed in 1944,



Konvansiyonu'nun 17. Eki, Ucaklarin Kanun Disi Yollarla
Ele Gegirilmesinin Onlenmesine Dair 1970 tarihli Lahey
Sozlesmesi ile Sivil Havacilik Giivenligine Karsi Kanun

Disi Eylemlerin Onlenmesine iliskin 23 Eyliil 1971 tarihli

Convention on Suppression of
i Unlawful Acts against the Safety of

: 1970 Hague Convention on Prevention of Plane's
Being Captured Illegally and 1971 Montreal

'ﬁ‘c_
Bu uygulamayla birlikte 6zellikle
1962 ile 1967 yillar arasinda ucak

Montreal Sozlesmesi. Bu sozlesmeler, halen sivil
ucaklarda islenen suclara iliskin olarak bircok iilkenin

CivilAviation. These conventions are
important international documents

taraf oldugu, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi
onemli uluslararasi belgelerdir.

Hava polisi programinin, sivil ucaklara karsi islenen
suclari tam olarak engellemesi miimkiin degildir;
fakat caydiricilik unsuru olarak etkili bir yontem
oldugunu séyleyebiliriz. Nitekim ABD'de uygulanmaya
baslamasiyla ucak kacirma vakalarinda ciddi bir
azalma meydana gelmesi bunun bir kanitidir. Fakat
hava korsanligi meselesi veya genel olarak sivil
ucaklardan islenen suclarda 11 Eyliil saldirisi 6nemli
bir déniim noktasidir. 11 Eyliil saldirisi, sivil havaciligin
sivillere karsi bir silah olarak kullanildigi ilk saldiridir.
Bu nedenle 11 Eyliil saldirilar 6zellikle bugiin
uygulanmakta olan sivil havacilik giivenligi tedbirleri
acisindan mihenk taslarindan biridir.

Turkiye'de hava polisi programi, 11 Eyliil saldirisi
sonrasinda giindeme gelmistir; ancak o donemde
finansman yetersizligi nedeniyle proje ertelenmistir.
Buna alternatif olarak bir siire Ozel Harekat Daire
Baskanligi tarafindan kabin gorevlilerine yonelik
savunma ve hava korsaniyla iletisim konularinda
egitim verilmis; fakat bu da bir siire sonra
kaldiritmistir. Bu programin icerigine iliskin bilgi
vermeden dnce Tiirkiye'de meydana gelen ucak
kacirma vakalari hakkinda kisa bir bilgi verelim.

Turkiye'de simdiye kadar 18 ucak kacirma vakasi
yasanmistir. Bunlardan ilki 3 Mayis 1972 tarihinde
THY'nin DC-9 Bogazici ucaginin 4 korsan tarafindan
Sofya'ya kacirilmasidir. Sonuncusu ise 10 Nisan:2007
tarihinde Diyarbakir-istanbul seferini yapan Pegasus
ucaginin uyusturucu bagimusi bir kisi tarafindan
kacirilmasidir; ancak simdiye kadar bu havacilik
eksenli korsan eylemlerinin hicbirinin bir kaza ve
oliimle neticelenmedigini de belirtmek gerekir.

1963 Tokyo S6zlesmesi, 2014 yilinda Montreal'de
diizenlenen bir protokolle tadil edilmistir. Miontreal

that determine authority and
responsibilities and of which many
countries are sides related to crimes
being committed in civil planes.

It is not possible for air police L N

i planes; however, we can say it is an

gelmistir.

oractice, there oc

nportant de
of hijacking event:

program to prevent exactly'the 196
i crimes being committed against civil

effective method as a deterrence

element. A serious decrease being seen in hijacking
events with the beginning of this program’s
being practiced in USA is an evidence of this. 11"
September attack is a milestone about air piracy
or generally the crimes being committed in civil
planes. 11" September attack is the first attack in
which civil aviation was used as a weapon against
civilians. For this reason, 11" September Attack

is one of the milestones in terms of civil aviation
security measures being practiced especially
today. j

In Turkey air police program came into question
after 11" September attack; however, in that

time this p'r"'oject was postponed due to financial
deficiency. As an alternative to this, a training
program was practiced for cabin officers about
defense and communication with air pirates by
the Directorate of Special Operations for a whilg;
however, after a time this program was removed.
Let's give short information about hijacking events
in Turkey before giving information about this
training program's content: 18 hijacking events
have been experienged in Turkey until now. First
of all was that in 3May 1972 DC-9 Baosphorus /

{ Bogazici plane of THY was hijacked by 4 pirates

to Sofia. The last one was that in 10" April 2007
Pegasus plane Diyarbakir-istanbul Flight was
hijacked bya drug addict. However, it is necessary
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Hava polisi programi, sivil
ucaklara karsi islenen suclari
tam olarak engellemesi mimkdin

degildir; fakat caydiricilik unsuru
olarak etkili bir yontem oldugunu

pl

soyleyebiliriz.

T 1S NOT POSE

ogram to prevent exactly

deterrence

Sible for air police

Protokolii diye adlandirilan bu
protokolde, ucak kacirma vakalan
ve ucak icerisinde islenen suclari
oénlemek amaciyla ucak icerisinde
gorev yapan hava polisinin tanimi
ve yetkileri uluslararasi havacilik
hukukunda yerini itk defa almistir.
Bu kapsamda lilkemizde hava
polisi programina iligkin ilk adim
e 27.11.2017 tarihinde torba yasa

"=t ile 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu 40.maddesine "“Tiirk

effective method asa

tescilli sivil hava araclarinda é6zel
egitimli silahli glivenlik gorevlileri

element.

_5‘5- bulundurulabilir. Tiirkiye'ye ucusu olan

yabanai tescilli sivil hava araclarinda
silahli giivenlik gorevlisi bulundurulmasina izin
verilmesine, miitekabiliyet ilkesi sakli kalmak
kaydiyla ig:i;leri Bakanligi yetkilidir. Silahl glivenlik
gorevlisinin gérev, yetki ve sorumluluklar ig:i;leri
Bakanligi tarafindan cikarilan yonetmelikle
diizenlenir.” hiikmii eklenmistir. Boylece hava polisi
uygulamasinda icisleri Bakanligi miinhasiranyetkili
kiinmistir.

Organizasyon .:mlammda gorev, yetkive
sorumluluklarda cogunlukla Kanada modeli
esas allmmlgtlr.Simdi bu organizasyop

yaplsinl kisaca ele alalim. Planlama birimi, risk
degerlendirmesine gore ic/dis hatlarda riskli
gordiikleri ucuslarin belirlenmesi ve bunlarin
hava polislerine'bildirilmesinde gorevlidir. égitim
birimi, hava polislerinin egitim planlamalarinin
diizenlenmesi, operasyonda kullanilacak silah
ve diger ekipmanlara iliskin olarak arastirma
faaliyetlerin yuriitillmesinde yetkilidir. Tazeleme
egitimlerinde hava polisleri, belirtilen sartlan
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! to state that none of these piracy events have
resulted in an accident or death until now.

1963 Tokyo Convention was altered with a

protocol being organized in Montrealin 2014. In
this protocol named as “Montreal Protocol” the
definition of air police who officiates in plane to
prevent the crimes being committed within planes
and hijacking events and his authorities were taken
place in international aviation law for the first time.
Within this context, the first step in our country
about air police program was to add to Article

40 of Number 2920 Turkish Civil Aviation Law in
2711.2017 with bag law that: "Specially trained
armed'security officers can take place in Turkish
certified civil aircrafts. Whether armed security
officers can take place or not in foreign certified
civilaircraft whose flights to Turkey exist is
determined by Ministry of Internal Affairs save for
the principal of reciprocity. Mission, authority and
responsibility of armed security officer is regulated
with a regulation made by Ministry of Internal
Affairs." So, Ministry of\ntemaLA:ﬁaifs has been
authorized exclusively in air police practice.

In terms of organization, Canadian model was
based on mostly about mission, authority and
responsibility. Let's mention shortly about this

: organization structure: planning unit is on duty to
inform air police about the flights that they see as
risky and to determine these ﬂ_i'ghts in domestic/
foreign flights according to risk.assessment.
Training unit is authorized in regulating the training
program of air police and in carrying out the
research activities related to weapons and other
equipments'which will be used in operations. In
refreshing trainings, air police continue their duties




tasimalari durumunda egitimlerine ve gérevlerine
devam ederler. Aksi takdirde tazeleme egitimlerini
gecemeyen hava polisleri egitim sorumlusu

gorevlerinden geri cekilmesi saglanir. Operasyon
birimi, hava polisi programini bizzat yiiriiten ana
birimdir. Operasyon birimi 6zetle operasyonun
takibi, cesitli istihbarat kaynaklarindan gelen
raporlarin analizi ve bunlarin planlama birimlerine
iletilmesi, operasyon yiiriitiilen tilkelerin ilgili
birimleriyle irtibat kurulmasi ve ortak calisma
yiiritilmesi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.
insan kaynaklar birimi ise hava polisine kabuliine
iliskin kriterleri belirleyecek yetkili birimdir.

Ulkemizde hava polisi, mevcut polislerden secilecek T progra‘im s Jal o (R G AT R S i Ty

bir birim olacaktir. Destek birimi, temel olarak
operasyonel yetki ve sorumluluga sahip bir birim
degildir. Tasinir ve tasinmaz mal alimlarinda, hava
polisi programinin biitce planlamasi ve stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde yetkilidir.

Hava polisi programi gizli bir pregram olup
kullanilan teknikler, operasyonun icerigi, kisilerin
kimlik bilgileri ve ucus planlamalan gizlilik
icerisinde yiiriitiiliir. Dolayisiyla bu programda
yer alan polisler, kendilerini tanitirken hava polisi

and education in the condition that they have the
features being stated. On the contrast, air police
that cannot pass the refreshing trainings may

be withdrawn from their duties through being
informed to field operation directorate by Training
Officer. Operation unit is the main unit operating air
police program. To sum up, operation unit carries
out the activities like following the operation,
analyzing the reports coming from various agency
sources and transmitting these to planning units,
contacting related units of countries carrying out
the operation and fulfilling common studies. Unit

of human sources is an authorized unit that will
determine the critics related to acceptance of air
police. In our country air pélice will be a unit that
tarafindan saha operasyon miidiirliigiine bildirilerek

will be chosen from current policemen. Support

unit is not basically a unit that has operational
authority and responsibility. It is authorized with
taking movable and immovable goods, planning
budget of air police program and determining
strategic goals.

Air police program is a secret program; téchniques
being used, the content of.operation, identity
information of individuals and flight planning are
 carried out secretly. The'policemen taking place

i a policeman who is on duty in security services

instead of air police. Air police prbgram is a costly
i program. Education institutions, travel expenses,
plane tickets and assurance

expendituré because of air police
activities need a serious financing.
The country investing the most on
air police program in the world is
USAzit spends nearly 1 billion dollars
for air police program for one year,

{ Within this context, Turkey has to

yerine koruma hizmetlerinde gérevli bir poli§ olarak

tanitmasi gerekmektedir.

Hava polisi programi, maliyetli bir programdir.
Egitim tesisleri, harcirahlar, ug:ak biletleri ve
hava polislerinin eylemlerinden kaynaklanacak
sigorta giderleri derken cok ciddi bir finansman

and expenditure very well.

To finance air poLice‘program,
various methods can be preferred.
One of these is to add security fee in
i addition to ticket fee. Many countries

'ﬁ‘e 8

Hava polisi programi gizli
bir program olup kullanilan
tekniklerpperasyonun icerigi,,
kisilerin kimlik bilgileri ve ucus

planlamalar gizlilik icerisinde

yurataldr.

make the calculation of risk, threat
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gerektirmektedir. Diinyada hava polisi programina en
fazla yatirim yapan iilke olan ABD, hava polisi programina
yilda yaklasik 1 milyar dolar harcamaktadir. Bu baglamda
Tuirkiye'nin risk, tehdit ve maliyet hesaplamasini cok iyi
yapmasi gerekmektedir.

tercih edilebilir. Bunlardan biri 'ise bilet licretine ilaveten
giivenlik ticreti eklenmesidir. Bu uygulamayi zaten

8 dolar, Zﬁrih Havalimani'nda 13,2 dolar, Dublin'de 12,35
ve Japonya Narita Havalimani'nda 4,77 dolar oldugunu
gormekteyiz. Nitekim Ulastirma Bakani Cahit Turhan'in
1-3 Avro arasinda degisen bir giivenlik iicretinin biletlere
eklenebilecegi yoniinde Mart 2019'da yaptigi bir aciklama,
_finansman yéntemi konusunda izlenecek tarzin diinya
6rneklerinden farkli olmayacagini bize géstermektedir.

Turkiye, sahip oldugu cografi konumuyla hava ulasiminda
diinyanin 6nemli merkezlerinden biridir. istanbul
Havalimani ile birlikte artan operasyon ve buna bagli
olarak artan riskle birlikte havacilik glivenliginin

maliyeti artmigtir. Tiirkiye'de son 10 yilda havacilik
glivenligine 1 milyar dolarin iizerinde bir harcama
yapilmistir. Dolayisiyla lilkemizde yapilacak risk ve tehdit
degerlendirmesiyle, diinyadaki benzer uygulamalari

da inceleyerek, hava polisi programi finanse edilebilir.
Sonucta, hava polisi programinin hayata gecirilmesi

hem kendi vatandaslarimizin hem de havacilik
faaliyetlerimizden yararlanan diinya vatandaslarinin can '
ve mal giivenligine olumlu katki saglamak adina 6nemli
bir adim olarak deéerlen&irilmektedir. Kisa vadede ciddi
maliyet yiikii gibi goriinse de, programin uygulamaya

ciddi anlamda katki saglayacaktir.

Sivil havaciligin tiim bilesenlerine kolayliklar dilerim...

i have already carried out this program. When
we look at the examples in the world; we

see that in Singapore Changi Airport 8 dollar
per passenger, Zurich Airport 13,2 dollar, in
Dublin 12,35 dollar and in Japan Narita Airport
i 4,77 dollar. In a statement on March 2019,
Hava polisi programini finanse etmek icin cesitli yontemler wister of ThyRpa CoRsTinan Saldithara
i security fee changing between 1-3 Euro may
be added to the tickets; this shows us that

- the methad that will be followed in terms of

halihazirda bircok iilke uygulamaktadir. Diinya 6rneklerine :

baktigimizda Singapur Changi Havalimani'nda yolcu basina RS R TRe L eSSk

i their samples in the world.

Turkey is one of the important centers of the
world in terms of its geographic location

in air transportation. The expenditure of
aviation security has increased with the
operation increasing with Istanbul Airport
and increasing risks related to this. In the
last 10 years in Turkey, over 1 billion dollars
have been spent for aviation security. So,
air police program can be financed with the
assessment of risk and threat that will be
made in our country and with investigating
the similar practices in the world. In the
end, air police program'’s being put into
practice is assessed as an important step
to.contribute positively to life and property
safety not only of our citizens but also of
allthe world citizens that benefit from

our aviation activities. Even if it is seen as
a serious expenditure charge in the short
term, practicing this program will seriously
contribute to our country's civil aviation

gecirilmesi uzun vadede iilkemiz sivil havacilik giivenligine e il 2

| wish easiness to the whole components of
i civilaviation...



| | | | | l | |

L 1 zivARETLER
[l L L] visITs|

) L T ni
TURK-IS GENEJ. BASK NI SAYIN ERGUN ATALAY, 26 SUBA{T'TA
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'GENEL MERKEZI' NDE BIRIARAYA GELDiI.

PRESIDENT OF TURK-IS DEAR ERGUN ATALAY MET WITH THE
'HEADS OF ANKARA BRANCH OF MEMBER UNIONS IN |
$6TH FEBRUARYIN CENTRAL OFFICE OF TURK-iS.
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Titretmek.

Anahtar kelimeyi e-posta adresimize gdénderen 10 lyemize “siirpriz bir kitap” kurayla hediye edilecektir.
Son gonderim 15 Haziran 2019. Cevaplarinizi bekliyoruz...

HUT Kuralarimiz, dijital kura cekme sistemleriyle yapilmaktadir. Kurada kazanan okurlarimiza hediye kitaplarini géndermeye basladik, (&)

bulmaca@havais.org.tr

Onceki sayimizda yer alan bulmacamizin cevap anahtar "KUZUCUK" idi.
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“A surprise book” will be given as a present by lottery to our 10 members who send the keyword to
our e-mail address. The deadline is 15 June 2019. We are waiting for your answers...
bulmaca@havais.org.tr
The keyword of the puzzle in the former issue was “FATHERLY",

Karelerdeki kodlanms rakamlar bulmacanin ipucunu olusturuyor, Verilen sayilardaki ipuglan harflere gore diger kareleri doldurarak
tamamlanir.The encoded numbers in the squares form the clue of the puzzle. The clues in the given numbers are completed

by filling in the other squares according to the letters.

NUT[ Our lots will be made via digital lot systems. We began to send the present books to our readers who won the lot. \</
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@ Postaneden alacaginiz e-devlet sifrenizle veya internet bankaciligi sifrenizle
www.turkiye.gov.tr web sitesine girin.
Enter the web site www.turkiye.gov.tr with your e-state password which you will
get from post office or with your internet bank password.

@ Bilgilerinizi giincelledikten sonra sol tarafta yer alan "e-hizmetler"e tiklayin.
After updating your information, click “e-services” in the left side.

@® Acilan ekranda ¢alisma ve sosyal giivenlik bakanligi basliginin altinda "sendika
iiyelik islemleri”ne tiklayin.
Click “Union Membership Procedures™ under the title of Ministry of Social and
Labor Security in the screen.

@ Tasimacilik is kolunda sizin sendikaniz olan Hava-Is'i secerek onaylaya basin.
By choosing Hava-ls which is your union in the transportation business branch,
click “Approve”.

SENINLE BIRLIKTE ESKiSINDEN COK DAHA BOYUK VE GUCLU BIR AILEYIZ...
WITH YOU, WE ARE ABIGGER AND MORE POWERFUL FAMILY THAN BEFORE...




EGITIMIME YARDIM ET
DUNYAYI DEGISTIREYIM

Yapabilirim!
Ulkemin ve diinyanin gelecegini, yasadigim toplumun yannlanni degistirebilirim.
Bunun igin gerekenler benim ¢gabam ve senin destegin.
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